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ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
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ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ŏĪėőĬőĸĵňȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&QafmmjȮ@_qcȮ
K_l_eckclr'ȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņĔńĭ
ĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&N_prgagn_rgmlȮK_l_eckclr'ȮĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0,0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
őħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&QafmmjȮ@_qcȮK_l_eckclr'ȮŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮK?IF?KRG?ȮKmbcjȮŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶȮŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮħƟĺĵĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&RC?K'ȮŏĮƦĬ
ĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚ
ĺŇĝŅĝňıȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

0,1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮőħĵįƞŅĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŒĝƟĪńĔļŃŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵ
ĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮȮ
ĽŀħŐĪĶĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŊĭėƟĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪňŗĩŌĔĺŇīňȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮőĶĚŏĶňĵĬ
ħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮK?IF?KRG?ȮKmbcjȮŐĸŃœħƟĬņĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮNBA?Ȯ&Nj_lȮ
BmȮAfcaiȮ?ar'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĨńĺĝňŘĺńħȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
őĶĚŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ?argtcȮJc_plgleȮĴň
ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚ
ħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįƞŅĬ
ĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĕƟŀĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮĴňĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟ
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ĪĶŅĭįĸĪńĬĪňȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚľĸńĚěŅĔĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅįĸĚŅĬĨŅĴĪňŗėĶŌŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕŀĽƞĚįĸĚŅĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŃŐĬĬȮ
ŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

0,2ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵ
œħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħ
ėņĬĺĦȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮ
ŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪņĚŅĬȮĴňĔŅĶ
ĪņĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĴňĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵěńħ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬĽĴŗņŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮőħĵœĴƞĕńħĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴň
ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ 

1'ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨƞŀœĮŀĵƞŅĚœĶŒľƟœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĪňŗħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ/ȮĶŃħńĭ 
1,/ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ/Ȯ 
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/' ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

0' ħņŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ/ȮĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4Ȯ 

1' ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮGQȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

2' ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃ
ŀŅĝňı 

3' ıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
1,0ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ0Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
/' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀȮNpmdcqqgml_jȮJc_plgleȮ
AmkkslgrwȮ8ȮNJAȮŒĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
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0' őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

1' őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 
2' ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&KMS'ȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

1,1ȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗȮ1Ȯ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
/' őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ?argtcȮJc_plgleȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 

0' ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

1' ıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

2' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬņĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,/ȮBRUȮqk_prȮe_pbcl 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2,0ȮĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮ2,1ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĬƟĬĔňĿŅĝńĔŏĵƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮėĺŅĴőħħŏħƞĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,/ȮĬĺńĨĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬŏĬƟĬĔňĿŅĝńĔŏĵƞŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3,0ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4'ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ4,/ȮőėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ?argtcȮJc_plgleȮ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 
4,0ȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮȮ

ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
4,1ȮĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĸĚĬŅĴźźźźźźźźźźźźźźźźźźź&įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶ' 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬ,,,,,,,,,,,,,,,,ŏħŊŀĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ı,Ļźźź 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 

/,/ȮĕƟŀĴŌĸőĶĚŏĶňĵĬȮ 

ȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪňŗĨńŘĚŏĸĕĪňŗȮ2.2ȮȮĨņĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀņŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĪĶĻńıĪƢȮ.12+45041/ȮȮőĪĶĽŅĶȮȮȮȮȮ+ȮȮȮȮȮck_gjȮȮb_lk_if_krg_ugrr_w_imk>ek_gj,amk 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮUc`qgrcȮbru,_a,rfȮěńħĨńŘĚŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮŏĴļŅĵĬȮ030/ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬȮ/*.77ȮėĬȮȮěņĬĺĬĭŋėĸŅĔĶőĶĚŏĶňĵĬȮ55ȮėĬ 

ȮȮȮ/,0ȮěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ-įŌƟŏĶňĵĬěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 

 

ĶŃħńĭĪňŗŏĮƕħĽŀĬ 
ěņĬĺĬ
ľƟŀĚŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬ  
ĶĺĴěņĬĺĬ įŌƟŏĶňĵĬ ĝŅĵ ľĠŇĚ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 1 7 143 125 268 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 2 6 90 103 193 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 3 6 86 127 213 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 4 5 66 88 154 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 5 5 51 102 153 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗ 6 4 47 71 118 

ĶĺĴ 33 465 634 1,099 
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ȮȮȮȮ/,1ȮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŏĜıŅŃĪňŗĭĶĶěŋ' 
ȮȮȮȮȮȮ/,1,/ȮĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮěņŐĬĔĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĳĪ-ĨņŐľĬƞĚ  

 

ĮĶŃŏĳĪ/ĨņŐľĬƞĚ 
ěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶĺĴ ĨŗņĔĺƞŅ 
Į. ĨĶň 

Į.ĨĶň     Į.őĪ Į.ŏŀĔ 

ĝŅĵ  ľĠŇĚ ĝŅĵ  ľĠŇĚ ĝŅĵ ľĠŇĚ ĝŅĵ  ľĠŇĚ 
1. įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ          
- įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ + + + + 1 + + + / 
- ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ + + + + 1 1 + + 0 
ĶĺĴ     2 1   3 

2. įŌƟĽŀĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ 
ıŊŘĬģŅĬ 

         

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ          
- ėĶŌœĪĵ + + 11 31 6 7 + + 35 
- ėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ + + 2 2 + + + + 2 
ĶĺĴ   15 33 6 7   61 

3. ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ          
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ + + + + + 1 + + / 

4. ŀŊŗĬŕ (ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ) 3 0 + + + + +  5 
ĶĺĴ 3 2 - - - - + + 7 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 3 4 /3 11 6 7 + + 55 

 
ȮȮȮȮĽĶŋĮŀńĨĶŅĽƞĺĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀėĶŌȮ/*.77ȮȮ8Ȯ34 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĨƞŀľƟŀĚȮ/*.77ȮȮ8Ȯ11 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1,0ȮĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬȮěņŐĬĔĨŅĴĶŃħńĭŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ěņĬĺĬėĶŌ&ėĬ' 

ĳŅļŅœĪĵ 6 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 6 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 12 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 9 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 4 
ĻŇĸĮŃ 4 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 5 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 10 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ / 

ĶĺĴ 55 

 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1,1ȮĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ěņĬĺĬ&ėĬ' 

¿ ĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ  
- ĸŌĔŏĽŊŀ /7 
- ŏĬĨĶĬŅĶň 0/ 
- ĵŋĺĔŅĝŅħ + 
- įŌƟĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ - 
- ĶńĔļŅħŇĬŐħĬ (Ķ.ħ.) 3 
- ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ ĝĴĶĴ 57 
- ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ /5 

¿ ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ 57 

¿ ĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 3 
łĸł  
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.3.4 ĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ ŏĬĨĶĬŅĶň ĵŋĺĔŅĝŅħŐĸŃįŌƟĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 
ĸŌĔŏĽŊŀ/ŏĬĨĶĬŅĶň 

/ĵŋĺĔŅĝŅħ/įŌƟĭņŏıŖĠ
ĮĶŃőĵĝĬƢ 

ěņĬĺĬ 
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 

ěņĬĺĬĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ ĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 

ĴňĺŋĥŇ œĴƞĴňĺŋĥŇ ěńħĨńŘĚ œĴƞěńħĨńŘĚ 

ĸŌĔŏĽŊŀ ŏĬĨĶĬŅĶň ĽŅĴńĠ + 0 + + + 
ĸŌĔŏĽŊŀ ŏĬĨĶĬŅĶň ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ + 24 0 + + 
ĸŌĔŏĽŊŀ ŏĬĨĶĬŅĶň ĺŇĽŅĴńĠ + + + + + 
ĵŋĺĔŅĝŅħ + + + + + 
įŌƟĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ + + + + + 

ĶĺĴ + 26 0 + + 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/,1,3ȮĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗėńħĔĶŀĚȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮȮ&ĔĶĦň
őĶĚŏĶňĵĬĴňĬńĔŏĶňĵĬıŇŏĻļŏĶňĵĬĶƞĺĴ' 

ěņĬĺĬėĶŌĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗėńħĔĶŀĚ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

ėĶŌĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬȮ 
ŏĮƦĬįŌƟėńħĔĶŀĚĕŀĚ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ėĶŌĪňŗĴňĺŋĥŇĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
ıŇŏĻļ 

ĪńŘĚľĴħ 
ĕŉŘĬ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

œĴƞĕŉŘĬ 
ĪŃŏĭňĵĬ 

+ + + + + 

Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1.3.6 ĽĶŋĮěņĬĺĬėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 
 
ĮƖ ı.Ļ. ........ 

 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 

ěņĬĺĬėĶŌĪňŗŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶŀĭĶĴ 

+ + + 

+ + + 

+ + + 
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ȮȮȮȮȮȮȮ0,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮĶńĝĠŅ ĺŇĝŅħňȮĔňĿŅŏħƞĬȮŏĬƟĬĺŇĬńĵȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇħĝŌėŋĦīĶĶĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĬņėĺŅĴĶŌƟȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

ıńĬīĔŇě 

/,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
3,ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ0/ȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
0,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
1,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
2,ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
3,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/8ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ08ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃ
ĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ18ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ28ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
 



/. 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ38ȮȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢ ėŋĦīĶĶĴĬņėĺŅĴĶŌƟȮȮĽŌƞĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ ŏĶňĵĬħňȮȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 

 
1,ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮȮ1,/ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&M+LCR'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

 

ĺŇĝŅ 

ěņĬĺĬ Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬ Ȯ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 
ĶŃħńĭ 
ĮĶŃŏĪĻ 
ĮƖ 2545 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮĪħĽŀĭ (O-NET) ***įĸĨƞŅĚ Ȯ

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ (4) 

*** ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ (5) 

***ŐĮĸįĸ 
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĪňĵĭĔńĭȮ 
ĶƟŀĵĸŃ 3Ȯ(6) 

2543 
(1) 

2544 
(2) 

2545 
(3) 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 0.3 /6. 04,31 03,51 01,3/ 00,65 +.,42 +0,50 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 0.3 /6. 12,00 15,74 1/,2/ 1/,07 +.,/0 +.,16 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĳŅļŅœĪĵ 0.3 /6. 26,71 43,.0 34,52 2/,25 +/3,05 +04,7/ œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 0.3 /6. 1.,71 10,33 04,25 04,// +.,14 +/,14 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 

 
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&M+LCR'ȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 

 

ĺŇĝŅ 

ěņĬĺĬ Ȯ
ĬńĔŏĶňĵĬ Ȯ
ĪńŘĚľĴħ 

ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 
ĪňŗŏĕƟŅ
Ľŀĭ 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 
ĶŃħńĭ 
ĮĶŃŏĪĻ 
ĮƖ 2545 

ėŃŐĬĬŏĜĸĵįĸĔŅĶ 
ȮȮȮȮĪħĽŀĭ (O-NET) 

***įĸĨƞŅĚ Ȯ
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ (4) 

*** ĶƟŀĵ
ĸŃĕŀĚ
ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ (5) 

***ŐĮĸįĸ 
ıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĪňĵĭĔńĭȮ 
ĶƟŀĵĸŃ 3Ȯ(6) 

2543 
(1) 

2544 
(2) 

2545 
(3) 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ //6 //2 0/,54 02,07 /4,50 /5,4. .,66 3,04 ĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ //6 //2 06,73 05,34 12,0. 06,.5 +4,/1 +/5,70 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĳŅļŅœĪĵ //6 //2 20,0/ 3.,7/ 21,52 14,03 +5,27 +/5,/0 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ //6 //2 1.,4/ /6,20 04,/2 02,2. +/,52 +4,43 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

//6 //2 13,55 13,/2 13,/1 1/,67 +1,012 +7,/7 œĴƞĴňıńĥĬŅĔŅĶ 
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ěņĬĺĬŐĸŃĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1) 
Ĵ.1 Ĵ.2 Ĵ.3 

ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 050 0/6 6.,/3 /73 /17 5/,06 0/1 /76 70,73 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 050 002 60,13 /73 /57 7/,57 0/1 /74 70,.0 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 050 /5/ 40,64 /73 /2/ 50,1/ 0/1 /41 54,31 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ ŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮ 

050 001 6/,76 /73 /57 7/,57 0/1 /71 7.,4/ 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 050 0.0 52,04 /73 /36 6/,.1 0/1 /6/ 62,76 

ĻŇĸĮŃ 050 /36 36,.6 /73 /30 55,73 0/1 /76 70,74 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 050 47 03,15 /73 /37 6/,32 0/1 /46 56,65 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 050 /47 40,/1 /73 /11 46,0/ 0/1 /61 63,70 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2) 
Ĵ.1 Ĵ.2 Ĵ.3 

ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ 031 /73 55,.6 /7. /31 55,.6 0.3 /65 7/,00 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 031 0.4 6/,20 /7. /20 52,52 0.3 /54 63,63 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 031 /45 44,./ /7. /00 42,0/ 0.3 /4/ 56,32 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ ŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴ 

031 00/ 65,13 /7. /45 65,67 0.3 /6/ 66,07 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 3.4 22. 64,73 16. 130 70,41 2/. 115 60,0. 

ĻŇĸĮŃ 3.4 132 47,74 16. 040 47,25 2/. 15. 7.,02 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 031 /5 4,50 /7. /56 71,46 0.3 /3/ 51,43 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 031 /56 5.,15 /7. /05 44,62 0.3 /2. 46,07 

 
ȮȮ 
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ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵ 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1) 
Ĵ.4 Ĵ.5 Ĵ.6 

ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ /34 /3. 74,/3 /31 47 23,/. //6 5. 37,10 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /34 77 41,24 /31 6/ 30,72 //6 5. 37,10 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň /34 /24 71,37 /31 /22 72,/0 //6 /.1 65,07 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ ŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴ 

/34 /34 /.. /31 /07 62,1/ //6 7/ 55,/0 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /34 57 3.,42 /31 /1/ 63,40 //6 55 43,03 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ /34 73 4.,67 + + + //6 53 41,34 

ĻŇĸĮŃ /34 /22 70,1. /31 /0/ 57,.6 //6 /// 72,.5 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı + + + + + + //6 //4 76,1. 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /34 /1/ 61,75 /31 /.4 47,06 //6 33 24,4/ 

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ/ĶŅĵĺŇĝŅȮȮ 

ĶŃħńĭįĸĔŅĶŏĶňĵĬ (ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ2) 
Ĵ.4 Ĵ.5 Ĵ.6 

ȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ěņĬĺĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

ĶƟŀĵĸŃ 

ĳŅļŅœĪĵ /30 /12 66,/4 /27 /.56 5/,6/ //4 /.0 65,71 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /30 //7 56,07 /27 //6 57,/7 //4 /.4 7/,16 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 152 146 96.05 /27 /24 75,77 116 106 91.38 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĻŅĽĬŅ ŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴ 

/30 /26 75,15 /27 /.5 5/,6/ //4 76 62,26 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /30 /.1 45,54 /27 7. 4.,2. //4 /.7 71,45 

ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ /30 /27 76,01 + + + //4 46 36,40 

ĻŇĸĮŃ /30 //. 50,15 /27 /.4 5/,/2 //4 71 6.,/5 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı + + + /27 /.6 50,26 + + + 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ /30 54 3. /27 7/ 4/,.5 //4 70 57,1/ 
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2,ȮĬĺńĨĔĶĶĴ-ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮ&Gllmt_rgmlȮ-@cqrȮNp_argacȮ' 
 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĝŊŗŀ ĬĺńĨĔĶĶĴ/ŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħň ĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬ 

1. ŴBest Practice ŨȮőėĶĚĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŌƞėĺŅĴĴľńĻěĶĶĵƢĕŀĚĔŅĶ
ŀƞŅĬŵȮĔŇěĔĶĶĴľĬńĚĽŊŀĴňĝňĺŇĨȮLiving book 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

2. ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĨŅĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŏĝŇĚĺŇĻĺĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ/ȮADDIE MODEL 

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3. ĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĴőĬĪńĻĬƢ&Concept Development 
Model'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėņŒĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

4. ĔŅĶĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟ
ĳŅļŅŀńĚĔķļĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŒĝƟŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅȮGAMES ů BASE 
LEARNING 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

5. ĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ
4ȮŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĴńėėŋŏĪĻĔƢĬƟŀĵĔŅĠěĬĭŋĶň 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 

6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĴŅĵŅĔĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝŋĴĬŋĴ
ĬŅĢĬĴŇĨĶĻŇĸĮƝħƟĺĵŏĪėĬŇėĴŅĵŅĔĸȮ5ȮĶŌĮŐĭĭ ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

7. ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

8. ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƟėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝħƟĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

9. őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚĔĶŃħŅļŏĔƞŅȮŏĶŅĽĶƟŅĚĝŊŗŀȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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3,ȮĶŅĚĺńĸĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĶńĭ 
ȮȮ3,/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬ 

ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ ĮĶŃŏĳĪĶŅĚĺńĸ ȮȮȮȮĶŃħńĭ 
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

1. œħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶńĭĶŀĚ
ĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅııŇŏĻļŐľƞĚȮĽıģ,Ȯ 
OBEC Special ĶŃħńĭȮ3ȮħŅĺȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
 

ĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅııŇŏĻļ
ŐľƞĚȮĽıģ, ¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ/ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė/ĮĶŃŏĪĻ 
¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 

0,ȮĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮȮȮ
ĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2567  

ĮĶŃŏĳĪħňŏħƞĬ 
ĶŃħńĭĪŀĚ 

¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ/ěńĚľĺńħ 
¿ ĳŅė/ĮĶŃŏĪĻ 
¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

 

1,ȮĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
&ĮƖĪňŗȮ2ȮĨŇħĨƞŀĔńĬ' 

ħňŏħƞĬ ¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ/ěńĚľĺńħ 
¿ ĳŅė/ĮĶŃŏĪĻ 
¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĔĶĴĽĺńħŇĔŅĶŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ 

 

2,ȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņ
ĶƞŀĚȮ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬ ¿ ŏĕĨıŊŘĬĪňŗ/ěńĚľĺńħ 

¿ ĳŅė/ĮĶŃŏĪĻ 
¿ ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

 

 
ȮȮȮȮȮ3.2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅ (ĵƟŀĬľĸńĚœĴƞŏĔŇĬ 3 ĮƖ) 

ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ĮƖ ı.Ļ,0344 
ĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

/. ĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ 0344 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ  

0,ȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮ 0344 ĽņĬńĔĚŅĬĻŉĔļŅīŇĔŅĶ
ěńĚľĺńħ 

 

1,ȮĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ 
(ĮƖĪňŗȮ1 ĨŇħĨƞŀĔńĬ' 

0344 ĔĶĴĽĺńħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
ŐĶĚĚŅĬ 

 

4. ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃ
ŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĶŃħńĭŏĚŇĬ 

2566 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

 

 

ĝŊŗŀĶŅĚĺńĸ 
ĮƖ ı.Ļ,0345 
ĪňŗœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĴŀĭĶŅĚĺńĸ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

/. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĶŃħńĭĪŀĚ 

0345 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

ĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚ 
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4. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
ȮȮĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦı,Ļ,Ȯ0345ȮůȮ0346 

ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ Ĵň œĴƞĴň 

1. ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬƟŀĴĬņıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ȮȮȮȮ1.1 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

P 
 

ȮȮȮȮ1.2 ĕńĭŏėĸŊŗŀĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮ10 ĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ P  

ȮȮȮȮ1.3 ĮĸŌĔİƤĚėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇ P  

2. ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 

ȮȮȮȮ0,/ȮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽńĚėĴĶƞĺĴĽĴńĵ 

P 
 

ȮȮȮȮ2.2 ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚȮĻňĸīĶĶĴȮ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬƢȮĔļńĨĶŇĵƢȮĽŌƞľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĩňŒľĴƞħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸ 

P 
 

3. ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 

ȮȮȮȮ3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĨƞŀĵŀħŐĬĺėŇħĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) ŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ P 

 

ȮȮȮȮ3.2 ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮħƟĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ P 

 

ȮȮȮȮ3.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔŒĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĽƟŀĴ P 

 

4. ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĺŇĩňŒĬĔŅĶėƟĬľŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

    4.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ P  
    4.2 ıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮPISA P  

5. ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

    5.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃħƟŅĬĔŅĶĪņĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅ
ĪņėĺŅĴħňħƟĺĵľńĺŒě P 

 

    5.2 ĽĶƟŅĚįŌƟĬņħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕ P 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ Ĵň œĴƞĴň 

    5.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮĝŋĴĬŋĴȮĝĴĶĴȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒľƟŏĔŇħĺŇĩň
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮŐĸŃŐĽħĚŀŀĔŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ P 

 

6. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭŏĶňĵĬĶĺĴ 

    6.1 ıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏěĨėĨŇŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļ 

 
P 

     6.2 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬ
ıŇŏĻļĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĪňĴĽľĺŇĝŅĝňı 

 
P 

     6.3 ĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮőħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ P  

7. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

     7.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴıľŋĮƤĠĠŅ P  
     7.2 ıńĥĬŅįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĳŅļŅ
ħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝȮħƟŅĬħĬĨĶňȮħƟŅĬĬŅġĻŇĸĮƝȮħƟŅĬĔňĿŅȮŐĸŃħƟŅĬŀŊŗĬȮŕ 

  

     7.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŐĸŃȮSoft Power ŀĵƞŅĚŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

P 
 

6,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

     8.1 ĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĮĸŀħĳńĵŀĭŀŋƞĬȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

P 
 

     8.2 ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħȮĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

P 
 

     8.3 ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœĴƞŒľƟŏĕƟŅœĮĕƟŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĵŅ
ŏĽıĨŇħ P 

 

     8.4 ĶńĭŏĶŊŗŀĚĶƟŀĚŏĶňĵĬȮĶƟŀĚĪŋĔĕƢȮħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭȮOBEC Safety Center 

P 
 

 9. ŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

     9.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮƚŀĚĔńĬȮĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĔĸŋƞĴŏĽňŗĵĚȮŏħŖĔ
ĨĔľĸƞĬŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮŏħŖĔœĶƟĽńĠĝŅĨŇȮŏħŖĔıŊŘĬĪňŗĽŌĚŒĬĩŇŗĬĪŋĶĔńĬħŅĶŐĸŃıŊŘĬĪňŗŏĔŅŃȮĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀœĴƞŒľƟľĸŋħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĭŋėėĸŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

P 

 

9.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěņŏĮƦĬıŇŏĻļȮŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃŏħŖĔħƟŀĵ
őŀĔŅĽœħƟĶńĭőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ

 
P 
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ĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬ Ĵň œĴƞĴň 

ŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

10. ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

     10.1 ıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽƞĺĬĔĸŅĚȮŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬņŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮĬņ
ĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 

P 
 

      10.2 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔŖȮŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶĝňŘŐĬŃȮ&ȮCoaching) P  

      10.3 ıńĥĬŅĽĴĶĶĩŃėĶŌȮħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅěňĬȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃĪńĔļŃŀŊŗĬĪňŗěņŏĮƦĬ 

P 
 

      10.4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ħƟŅĬĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning) 

P 
 

5. įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵĬŀĔ ĪňŗįƞŅĬĴŅ 
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9. ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

   9.1 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĠěĬĭŋĶň 

   9.2 ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıŐĴƞĬŘņŐėĺ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ3 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/,ȮįĸĔŅĶĮĮĶŃŏĴŇĴĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ȮȮȮȮıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
/,/ȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĻŉĔļŅįĸĔŅĶŒĝƟŐĸŃ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚĨŅĴĺĚĶŀĭŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴň
ėŋĦĳŅıȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňœħƟ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ   

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĽĴŗņŏĽĴŀĨĸŀħĪńŘĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħƟŅĬ
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴ
ĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĨĶĚĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝŋĴĝĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ-ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩĬņėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮľĸńĔĽŌĨĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃőĶĚŏĶňĵĬĬņĶƞŀĚıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮŏŀĔĽŅĶȮőėĶĚĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬ-įĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬȮħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴȮĶŅĵĚŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭ 

 

 

 

 



0. 
 

/,0ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

/,ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĮƖȮőħĵĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĽĶƟŅĚ
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĶŃľĺƞŅĚėĶŌŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ?argtcȮJc_plgleȮĪňŗŏĬƟĬ
įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟĶńĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚ
ėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮİƗĔŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟěńĔŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒİƙĶŌƟŒİƙŏĶňĵĬȮĴňĬŇĽńĵĶńĔĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ įŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴň
ŀŇĽĶŃĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĭĺĔȮĞŉŗĚėĶŌĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

/,ȮėĶŌĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
2,ȮĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,ȮěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵľĬƞĺĵŐĸŃĶŅĵėŅĭ 
4,ȮĔņľĬħĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
5,ȮĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
6,ȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮNJAȮĪńŘĚĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ

ŒľƟĔņĸńĚŒěȮŐĸŃŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃŒĬĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌŐĭĭĔńĸĵŅĦĴŇĨĶȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴȮNJAȮŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĶŃĭĭěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
0,ȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅ
ĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŀĭĶĴȮĽńĴĴĬŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŊŗŀŐĸŃĬņĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐıĸĨĲŀĶƢĴħŇěŇĪńĸĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĝƞĬȮEmmejcȮaj_qqpmmkȮWmsrm`cȮA_lt_ȮĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮőĶĚŏĶňĵĬĵńĚĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶěńħ
ŀĭĶĴȮŐĸŃŏĕƟŅėƞŅĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮėƞŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĦȮŏĕŊŗŀĬ
œĲĲƚŅĻĶňĬėĶŇĬĪĶƢŐĸŃŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŏŀĶŅĺńĦȮȮėƞŅĵȮ?PRȮA?KNȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĴńėėŋŏĪĻĔƢ
ĬƟŀĵĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŴĶŃĭĭȮ
GmRȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņĔŅĶŏĔļĨĶŵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĴňőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƕħ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶĬņĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬœĮĪńĻĬĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮ



0/ 
 

ŏĮƦĬĮĶŃěņĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟœĮĪńĻĬĻŉĔļŅȮĦȮĨĸŅħĬŘņŀńĴıĺŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŀĵŋīĵŅȮőėĶĚĔŅĶŐľĸĴįńĔŏĭňŘĵȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶıŇıŇīĳńĦĤƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀıĺĝ,'Ȯ 
1,ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ
ŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵ
őĶĚŏĶňĵĬĴňȮĔŅĶěńħĪņĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮ&KMS'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮħńĚĬňŘȮ 

 +ȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮĴňĔŅĶŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴ
ŏıŊŗŀĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀŐĸŃĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬ 

+ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶŀŅĝňıŐĴƞĬŘņŐėĺŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĶŃĵŃĽńŘĬħƟŅĬĪńĔļŃŀŅĝňıŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĭńĠĝňŐĸŃĝƞŅĚĵĬĨƢ 

+ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőėĶĚĔŅĶĶƟŀĵıĸńĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴŌĸĬŇīŇĵŋĺıńĥĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŏĵŅĺĝĬœĪĵȮħƟĺĵĶŃĭĭȮUgllcpȮClejgqfȮĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĶŃĭĭȮJc_plȮCbsa_rgmlȮĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃŐĬŃŐĬĺ 
2,ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔŇħěŅĔĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŏĬƟĬĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNBA?ȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 

1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭįŌƟŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĽńĚėĴȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬņĶƞŀĚȮ&ı,Ļ,šŤťŦ -šŤŦş'ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

2. őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
- œħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬȮŴ1 ŀņŏĳŀ 1 őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıŵȮ 
- œħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĶńĭĶŀĚĶŅĚĺńĸėŋĦĳŅııŇŏĻļŐľƞĚȮĽıģ,ȮOBEC Special ĶŃħńĭȮ3ȮħŅĺȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ

2566 ħƟŅĬĳŅĺŃėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņ ħƟŅĬĪńĔļŃĪŅĚĔňĿŅŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŅĕŅĔňĿŅ 
- œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮ&ı,Ļ,

šŤťŦ -šŤŦş'ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
- ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ, 2ŤťŦȮĮƖĪňŗȮţȮĨŇħĨƞŀĔńĬ 
- ĶŅĚĺńĸȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬ

ħňŏħƞĬ ĶŃħńĭĪŀĚ 
3. ėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĺŅĚŐįĬŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĴŇĨŇėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ ĔŅĶĺńħħƟŅĬėĺŅĴĽĬŒěȮŐĸŃĸńĔļĦŃĽƞĺĬĨĬŀŊŗĬȮŕ őħĵėņĬŉĚĩŉĚŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

2,ȮėĶŌĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňĔŅĶŐĸŃŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝƞĺĚ
ĺńĵȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭ
ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĽĬŒěħƟŅĬĔŅĶ
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ŏĶňĵĬȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨńŘĚ
œĺƟȮĞŉŗĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŃėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠĬńŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&?argtcȮJc_plgle'Ȯ
ħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦėĶŌœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶŅĚĺńĸėĶŌ
ħňŏħƞĬȮŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌŐľƞĚĝŅĨŇ 

4. ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮœħƟİƗĔĪńĔļŃĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮėĺŅĴĴň
ŏľĨŋįĸȮŐĸŃœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĭŋėėĸŀŊŗĬȮĪńŘĚŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŀĚėƢĶĺĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗįĽĴįĽŅĬĽŅĶŃėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶƞĺĴĔńĬȮĶĺĴĪńŘĚĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴėĺŅĴħňĚŅĴŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅĪňŗěńħŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮ
IS őėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴȮőėĶĚĚŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőėĶĚĚŅĬŀŅĝňıȮĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶœĮĪńĻĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 

1. ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2566 ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ı,Ļ,Ȯ033/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮ034.' ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

2. ėņĽńŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ
ĺŇĪĵŅėĴȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŅĬńĔŏĶňĵĬœĮĪńĻĬĻŉĔļŅȮ 

3. ĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽŀĬȮCourse Syllabus ŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

4. ĔŅĶěńħĪņŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ  
5.ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
6. ĳŅıĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮPLC ĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
7. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ8 
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
8.ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮœħƟŐĔƞȮ 

- őĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &PLC'Ȯ 

- ĶŅĚĺńĸȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤťŦȮ
ĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬ ĶŃħńĭĪŀĚ 

- ĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵ ĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ, 2ŤťŦȮĮƖĪňŗȮţȮĨŇħĨƞŀĔńĬ 
9.ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶėĶŌħňŏħƞĬȮœħƟŐĔƞȮ 

- ĬŅĚĳńĦĤŇĸȮȮĽĬīŇĻĶňȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭȮħňŏĵňŗĵĴȮŀńĬħńĭȮ1 įĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best 
Practice'ȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ: Best Practice 9 őėĶĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŌƞĴľńĻěĶĶĵƢĕŀĚĔŅĶ
ŀƞŅĬ 

- ĬŅĵīĬĔķĨȮĔŇěīĬŅĔņěĶȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭȮħňŏĵňŗĵĴȮŀńĬħńĭȮ2 įĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ
&Best 

Practice'ȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ: ĔŅĶŒĝƟĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĴőĬĪńĻĬƢȮ&Concept Development 
Model'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśľĸńĔĔŅĶŒĝƟĳŅļŅœĪĵȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėņŒĬĳŅļŅœĪĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
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- ĬŅĚĽŅĺĺńĬŏıŖĠȮĽĴĸŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ įĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best 
Practice'ȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ: ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮActive Learning ĔŅĶıńĥĬŅ
ĪńĔļŃĔŅĶĶŌƟĳŅļŅŀńĚĔķļőħĵĔŅĶŒĝƟŏĔĴĔŅĶĻŉĔļŅ &GAMES ů BASE LEARNING' 

- ĬŅĚĽŅĺīķħňȮȮŐĵƟĴĻŇĶŇȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ įĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best 
Practice'ȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ: ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝħƟĺĵĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

- ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮĶŃħńĭȮħňĴŅĔȮ įĸĚŅĬĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗ
ŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮ: ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀ
ħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 

 



02 
 

/,1ȮĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĸŇĻ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟĶƞĺĴĔńĬĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭĭĶŇĭĪĶŅĵĺŇĝŅŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬȮĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭ
ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮıńĥĬŅĔŅĶŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĨĶĺěĽŀĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽņĶĺěėĺŅĴıŉĚıŀŒěŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĶŌŐĸŃ
įŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĭĭŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŐĸŃĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĮĶŃŏĴŇĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚȮįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĮĶŃěņĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ   

ĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĕŉŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĺńħįĸĶŀĭħƟŅĬĪńŘĚħƟŅĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŀƞŅĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŏĕňĵĬŐĸŃħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃįŌƟĽŀĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĬȮ&Self Study Report : SSR) ŐĔƞĔĸŋƞĴĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬőħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  

ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮNJAȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ģŅĬĽĴĶĶĩĬŃ 
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/,2ȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ8ȮȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮ
Amkkslgrw8ȮNJA'ȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮőħĵȮ/,ěńħĪņŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
NJAȮŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴėĶŌĪňŗĴňĮƤĠľŅ-ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮNJAȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ*ȮȮNJAȮĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮİƙŅĵȮŐĸŃȮNJAŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅĴ
ľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮ0,ěńħĪņėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮNJAȮȮ1,ĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&NJA'ȮȮ2,ěńħ
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ3,ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ4,ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ȮěŅĔĔŅĶĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ&Npmdcqqgml_jȮJc_plgleȮAmkkslgrwȮ8Ȯ
NJA'ȮĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮİƙŅĵȮŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮěĬŏĔŇħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽŌƞĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ&@cqrȮNp_argac'ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
ĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&NJA'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬ
ĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŐĸŃȮNJAȮŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ8ȮȮ 

1. ĴňĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- PLC ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- PLC ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 4 İƙŅĵ 
- PLC ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀ
ĽŅĔĸȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮ 
ě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮ 
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

- PLCıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ 

2. ĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĬĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ - ĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
3. ĴňĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ-ėĺŅĴĶŌƟ-ĔŅĶ
ıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

- ĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬ 
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4. ĴňĔŅĶĬņįĸěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
(PLC) ĴŅŒĝƟıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

- įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
- įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮO-Net 

5. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
(PLC) 

- ĽĶŋĮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

4,ĴňŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĝŋĴĝĬ
ŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

- įĸĚŅĬȮBest Practice ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĽŋĕĻŉĔļŅıĸĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚ: ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀħƟĺĵĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ 

- ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŅĵĔŅĶȮChinese Taipei 
International Indoor Tug of War Invittion 
Tournament 2024 

- ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ27Ȯ 
ŴěńĬĪĶƢŏĔĴĽƢŵ 

- ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ2.Ȯ
ŴĜĸŅĴŏĵŅĺĝĬŏĔĴĽƢŵȮĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮ00ȮůȮ07Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0346ȮĦȮŀ,ıĬńĽĬŇėĴȮě,ĝĸĭŋĶň 

- ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴȮ/ȮĔňĿŅȮ/Ȯ
ŀŅĝňı 
ĝŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴȮ: DTW SMARTGARDEN 
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/,3ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮœħƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĬņěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĸƟĺĬĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟĪńŘĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŋĦėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔńĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĮƤěěńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶĬņ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĸņħńĭȮŏĶŇŗĴĪňŗĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶėĶŌȮĕńŘĬĨƞŀĴŅėŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮőħĵėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬ
ĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃĴňĔŅĶ
ěńħĪņŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĕńŘĬĨƞŀĴŅěŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮőħĵĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚįŌƟ
ĬŇŏĪĻěŃŏĮƦĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬ
ĔĸńĭœĮĽŌƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬņľĸńĔĽŌĨĶĴŅŒĝƟȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽņėńĠŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėėĸ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵŕȮİƙŅĵȮĪňŗěŃĪņŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴěŋħľĴŅĵȮĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĬņĴŅĽŌƞĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ&NJA'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸ
ıĶƟŀĴĪńŘĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĨƟŀĚĬņĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽŅŏľĨŋȮěŅĔĬńŘĬŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĬņĔŇěĔĶĶĴœĮ
ŒĝƟŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵěŃĴňįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĚŏĔĨŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬ
ŏĶňĵĬȮĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵěŃĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚėĶŌȮ&NJA'ȮĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŏıĶŅŃěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĽŌƞĔŅĶĭĺĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ
&MnclȮFmsqc'ȮőħĵŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴňĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŒĬ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƕħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌ
ĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶŀňĔħƟĺĵȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽƟĬĽŅĵĸŅĵŏĽňĵĚȮĪňŗŏĮƦĬŏĺĪňĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬŕȮœħƟĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬȮ 
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įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴ
ĺĚĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ&NJA'ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶŋĮĶĺĴĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&Q?P'ȮŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮȮȮ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
őėĶĚĔŅĶȮMnclȮFmsqcȮŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ*őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ

ĮƖĪňŗȮ/ȮŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2*ȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
0,/ȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĸŇĻ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶ

ŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0340ȮįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕŒľƟĪĶŅĭ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ  
ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃŏĕƟŅŒěĪŇĻĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. 
 

Ȯ0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĸŇĻ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&QafmmjȮ@_qcȮ
K_l_eckclr'ȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&RC?K'ȮŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&QafmmjȮ
@_qcȮK_l_eckclr'ȮŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮBRUȮKmbcjȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴ
ĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔņĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĬƟŀĴĬņľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟ
ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&NBA?'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ-
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔņĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬ
ĶŃĵŃȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĬņįĸĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0346ȮĪńŘĚľĴħȮ35ȮőėĶĚĔŅĶȮ/4/Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħĽŀħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔņľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěœĺƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟ 

0,ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĪňŗĭĶĶĸŋįĸ 

ĽĶŋĮ 

1. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ  
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
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0,1ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĺĬŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀńĬ
ĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

 ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬœĴƞĨŗņĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ-
ĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

įĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ@cqrȮNp_argacȮ*ȮĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
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0,2ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0,2ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8Ȯħň 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪņĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮEmmejcȮQgrcȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
įƞŅĬŏıěȮD_ac`mmiȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

œħƟıńĥĬŅĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬŐĨƞĸŃŀŅėŅĶȮŐĸŃĪņĔŅĶĶĺĴĽŅĵĽńĠĠŅĦ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶħŌŐĸŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĦŃėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬœħƟĪŋĔĪňŗĪŋĔŏĺĸŅȮȮŒĬŐĨƞĸŃ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃłĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĬņŏĽĬŀŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃŏıěȮD_ac`mmiȮĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢȮEmmejcȮQgrcȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŏıěȮD_ac`mmi 
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0,3ȮěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮOs_jgrwȮK_l_eckclrȮ28ȮOK2ȮȮőħĵ

ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶ
ĽĩŅĬĪňŗȮȮĴňŀŅėŅĶĭĶŇĔŅĶĬŘņħŊŗĴȮȮĶŃĭĭȮȮPMȮȮľĶŊŀȮȮPctcpqcȮȮMqkmqgqȮȮėŊŀĶŃĭĭĔĶŀĚĬŘņĪňŗŒĝƟŐįƞĬĔĶŀĚ
ıŇŏĻļȮȮĝƞĺĵĔĶŀĚŏŀŅĽŇŗĚĽĔĮĶĔŐĸŃĽŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĨƞŅĚŕŀŀĔěŅĔĬŘņȮȮŏĝƞĬȮȮĽŅĶŏėĴňȮȮőĸľŃľĬńĔȮȮŐĭėĪňŏĶňĵȮȮłĸłȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĬŘņħŊŗĴĪňŗĽŃŀŅħȮȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňĽŋĕŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĝńĔĔŃŏĵƞŀȮȮĨŇħĨńŘĚŀŋĮĔĶĦƢ
ĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŒĬŀŅėŅĶőħĴȮȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗİƗĔĞƟŀĴĔňĿŅŒĬĶƞĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴň
ĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗŐĕŖĚŐĶĚȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĔňĿŅȮȮĴňŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽŃŀŅħȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľƟŀĚŏĶňĵĬĽňĕŅĺȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħ
ŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƦĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮĮĶŃěņĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0345ȮȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĪŀĚȮȮĴňĴŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮ
ĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮȮĞŉŗĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀȮȮ
ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮȮĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬȮRmȮ`cȮlsk`cpȮmlcȮȮŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴŀĭĶĴĔńĭĪŅĚĳŅėĶńģȮȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴŅőħĵĨĸŀħȮ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬȮȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĴňĶŃĭĭĬŘņħŊŗĴĪňŗĽŃŀŅħ
ĮĸŀħĳńĵȮȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŀĭĶĭěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĸŀħĳńĵȮȮőħĵĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢœħƟŐĔƞȮȮĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮ
ĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0345ȮȮĮĶŃŏĳĪįĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĪŀĚȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĮĶŃĔŅĻĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕȮȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮšŤťŦȮȮĮĶŃŏĳĪ
įĸĚŅĬħňŏħƞĬĶŃħńĭĪŀĚ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĮƦĬĽņėńĠőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵŒĝƟĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĪŋěĶŇĨŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĨĸŀħěĬĽĳŅĺĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬȮ
ŐĮĸĚĕŀĚőĸĔőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĔņľĬħŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅħņŏĬŇĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮ
ĔńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĞŉŗĚŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴőħĵŒľƟėĶŌœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŒĬĔŅĶěńħĪņľĸńĔĽŌĨĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬ
ĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬĨĸŀħěĬıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěĬĪņŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŐĸŃĺŇĝŅŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ
œħƟĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃȮėĺŅĴĽĬŒěȮĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶėŇħȮŏĬƟĬĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĸŃįŌƟŏĶňĵĬĕĵŅĵėĺŅĴėŇħĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĶĺĴĪńŘĚěńħŒľƟĴňĶŅĵĺŇĝŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵĨĬŏŀĚħƟĺĵĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĳŅĵŒĬőħĵŒľƟėĶŌĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬńŘĬŕĬŇŏĪĻŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŐĔƞįŌƟĶńĭĔŅĶȮȮȮȮȮ
ĬŇŏĪĻŏıŊŗŀĬņįĸĔŅĶĬŇŏĪĻœĮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŀňĔĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮ
ĭŋėĸŅĔĶŒĝƟĔŅĶĺŇěńĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀőħĵĔŅĶěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀıńĥĬŅ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĨĶĚĨƞŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃėĺŅĴȮ
ĽĬŒěįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵėĺŅĴėŇħĬņœĮĮĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟĔņľĬħŒľƟėĶŌĪŋĔėĬĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬȮ
ĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬıŋĪīĻńĔĶŅĝ033/ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħł&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚı,Ļ,034.'
ŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨĸŀħěĬĔņľĬħŏĬŊŘŀľŅŒĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĪŋĔėĬŒĝƟĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĬņĽŊŗŀĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚěŅĔĽŊŗŀĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌįŌƟĽŀĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵ
ŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĮƤěěŋĭńĬĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀňĔĪńŘĚĬņĕƟŀħňŐĸŃĕƟŀŏĽňĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗœħƟ
ĶńĭĴŅĮĶńĭĮĶŋĚőħĵŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟħňĕŉŘĬėĶŌĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĶŃĭĭĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔ
ŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽįŌƟŏĶňĵĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħȮ
ŏľŖĬėĶŌŒĝƟľĸńĔĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚŏĝƞĬĔŅĶĔĸƞŅĺėņĝĴŏĝĵĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĴŋĴ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟėƟĬėĺƟŅŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶĺĴĩŉĚĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĪńŘĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟŏĽĶŇĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŀńĬĽƞĚįĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĔŇħėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĶŌĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬěĶĶĵŅĭĶĶĦ
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ŐľƞĚĺŇĝŅĝňıĴňėĺŅĴĶńĔŏĴĨĨŅĨƞŀįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĬņįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĬņĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌŀĵƞŅĚŏĨŖĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĨŖĴŒěĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĬňŘĪņŒľƟŏĔŇĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔŒľƟŏħŖĔĶńĔėĶŌėĶŌĶńĔŏħŖĔŐĸŃŏħŖĔĶńĔŏħŖĔŏħŖĔĶńĔĪňŗěŃȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĔņľĬħŒľƟėĶŌĪŋĔėĬĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸėŋĦĳŅıĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
őħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟįĸĔŅĶĪħĽŀĭĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽŃĪƟŀĬėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅ
ĶĩĪŅĚħƟŅĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚĶĺĴĪńŘĚŐěƟĚįĸĵƟŀĬĔĸńĭœĮĵńĚįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟŏĮƦĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅĔņľĬħĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮȮȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬȮ
őėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚįŌƟŏĶňĵĬĮĶŃĝŋĴŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĮĶŃĝŋĴȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃĝŋĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħȮ
ŏľŖĬĨĸŀħěĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĴňĔŅĶĬņŏĽĬŀĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬņįĸĪňŗœħƟĶńĭĬņĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŐĸŃıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŒĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗ1ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠėĶŌĪŋĔėĬěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨńĺĝňŘĺńħŐĸŃįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭ?argtcjc_plgleŏĝƞĬĔŅĶŒĝƟŏĔĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŀĬĔŅĶȮ
ĽŀĬŐĭĭőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬĨƟĬŀňĔĪńŘĚĵńĚĴňĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĽĳŅĺŃĮƤěěŋĭńĬŏıŊŗŀįŌƟ
ŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔĪńĔļŃŐĽħĚŀŀĔŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽĶŋĮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢ
ŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟŀňĔĪńŘĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĵńĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĶŌĪŋĔėĬĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃ/ŏĶŊŗŀĚĶĺĴĪńŘĚėĶŌ
œħƟĶńĭĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮŠȮėĶńŘĚȮėĶŌěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟĽŊŗŀȮ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔĪņŒľƟȮ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŋĕĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟėĺŅĴȮ
ĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėŋĦėĶŌĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪņŒľƟĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬĮĶŃĽĭįĸĽņŏĶŖěėĶŌĪŋĔėĬĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅőħĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶŒĝƟȮ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŏĝƞĬĕƟŀĽŀĭőħĵĕƟŀĽŀĭĪŋĔĜĭńĭĩŌĔĨĶĺěĽŀĭħƟĺĵįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĨĶĚĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĪħĽŀĭėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭĪńŘĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃįĸĚŅĬĨƞŅĚŕěŅĔėĶŌįŌƟĽŀĬįŌƟŏĶňĵĬ
ĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĨƞŅĚŕŒľƟœħƟĶŃħńĭėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗėĶŌĔņľĬħĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅőħĵĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬŀĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔħȮ
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ŏĶňĵĬĶŌƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĨĬŏŀĚĶƞĺĴĔńĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅľĶŊŀĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀœĮıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĺŇĝŅĬńŘĬŏıŊŗŀŐĸĔȮ
ŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĬņĕƟŀĴŌĸĴŅıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅ ľĸńĔģŅĬ-ĶƞŀĚĶŀĵ 

ėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬȮ
ĻŉĔļŅȮőħĵĴňėĶŌŏĮƦĬįŌƟŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 

+ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶ 

 

ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ħŌŐĸŐĬŃĬņĪņľĬƟŅĪňŗőėƟĝŐĸŃıňŗŏĸňŘĵĚ 

+ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

ŐĽĺĚľŅŏĪėĬŇėĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ 
ĽŅĴŅĶĩœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬ 

ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠħƟĺĵĔĶŃ
ĭĺĬĔŅĶȮ?argtcȮjc_plgleȮȮ 
+ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
+ȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
+ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ 

ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟő
ħĵįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

+ĳŅıĩƞŅĵĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 

ĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸŐĸŃĬņįĸĴŅĮĶńĭĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅėŋĦĳ
ŅıŏħŖĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěĬŏĔŇħŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅ
ĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 

+ȮĳŅıĩƞŅĵįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
+ȮĳŅıĩƞŅĵĔŅĶŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴįĸĚŅĬ 
+ȮľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ 
+ȮĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
   
 
 
 

 

 
 

 



16 
 

1,0ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĴňĬőĵĭŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ

ĽŀĬőħĵŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃŏľĴŅŃĽĴĔńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĽŀĬőħĵŒĝƟőėĶĚĚŅĬȮ&N@J'ȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ?argtcȮJc_plgle ȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭȮ3CȮĔŅĶĽŀĬĭŌĶĦŅ
ĔŅĶȮQRCKȮĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŏĪėĬŇėȮRERȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟ
ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŏĪėĬŇėȮQR?BȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŏĪėĬŇėȮR?GȮĔŅĶĽŀĬőħĵŒĝƟŀŋĮĬńĵĶƞĺĴĔńĭįńĚĴőĬĪńĻĬƢȮ
őĮĶŐĔĶĴėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĝƞĺĵĽŀĬįƞŅĬĶŃĭĭȮJc_plȮCbsa_rgmlȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨńĺĬńĔŏĶňĵĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěĬŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬȮĝŇŘĬĚŅĬȮľĶŊŀőėĶĚĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŅĵĺŇĝŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&GQ/'ȮĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮ&GQ0'ȮĶŅĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĶŅĵĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶŅĵĺŇĝŅĻŇĸĮŃȮĶŅĵĺŇĝŅŏıŅŃŏľŖħĬŅĚĲƚŅȮĶŅĵĺŇĝŅĮĸŌĔįńĔœŁőħĶőĮĬŇĔĽƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮĔŇěĔĶĶĴīĬŅėŅĶĕĵŃȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬņĶƞŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴȮ&/ȮŀŅĝňıȮ/ȮĔňĿŅ'ȮĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪńŘĚȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĴľĔĶĶĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĭŌĶĦŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

ȮįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĶƟŀĵĸŃȮ/..ȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņőėĶĚĚŅĬȮĔŅĶĽŀĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭŐĬĺėŇħľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĕŅŀŊŗĬȮŕȮěĬĽŅĴŅĶĩĪņőėĶĚĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴȮĴňĔŅĶ
ĬņœĮŒĝƟȮŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĶŅĵĺŇĝŅȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀ&GQ0'*ȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮ&ĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴ'*ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮ&ĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'*ĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĬņĶƞŀĚıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴȮ&/Ȯ
ŀŅĝňıȮ/ȮĔňĿŅ' 
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1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮ
ĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮőħĵįƞŅĬĔŅĶ
ěńħĪņőėĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŒĝƟ
ĪńĔļŃŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŊĭėƟĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪňŗ
ĩŌĔĺŇīňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Gllmt_rgml'ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮK?IF?KRG?Ȯ
KmbcjȮŐĸŃœħƟĬņĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮNBA?ȮȮ&Nj_lȮBmȮAfcaiȮ?ar'ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵ
ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĨńĺĝňŘĺńħȮĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮ?argtcȮJc_plgleȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĕƟŀĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ĴňĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪĶŅĭįĸĪńĬĪňȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚľĸńĚěŅĔĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĚŅĬĨŅĴĪňŗėĶŌŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕŀĽƞĚįĸĚŅĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŃŐĬĬȮŐĸŃĬņįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 
/' őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ?argtcȮJc_plgleȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 
0' ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&@cqrȮNp_argacq'ȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
1' ıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
2' ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬņĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝńŘĬ
ŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

 



2. 
 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2/ 
 

1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĔņľĬħŒľƟįŌƟĽŀĬěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅĨŅĴĪňŗįŌƟĽŀĬĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĔŅĶĨĶĺěŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĕŀĚįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵįŌƟĽŀĬŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅőħĵ
ŏĬƟĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ?argtcȮJc_plgleȮŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
įŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮőħĵĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĭĭĪħĽŀĭȮŒĭĚŅĬȮŐĭĭİƗĔľńħȮ
įĸĚŅľĶŊŀĝŇŘĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĭĭĪħĽŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ĪħĽŀĭĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶĪħĽŀĭȮħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĪńĔļŃȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅ 

įŌƟĽŀĬĴňĔŅĶěńħĪņőėĶĚĽĶƟŅĚĨŅĴĶŅĵĺŇĝŅĪňŗĽŀĬĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮŐįĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĬĸŃȮ/ȮĶŅĵĺŇĝŅ
ŐĸŃĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶȮĨńĺĝňŘĺńħȮĴŅĨģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĔƞŀĬŏĽĴŀȮŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŀĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįŌƟĽŀĬĪŋĔėĬȮĳŅė
ŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔńĭėĶŌıňŗŏĸňŘĵĚȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃłȮŐĸŃėĶŌĬŇŏĪĻĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ
ŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĺŇīňĔŅĶ 
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-ŏėĶŊŗŀĚ-ŏŀĔĽŅĶ ĶŀĭĔŅĶ 
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 

ĨĶĺěŏŀĔĔĽŅĶ /,ȮŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /ȮĺŇĝŅ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 0,ȮŐĭĭĪħĽŀĭ&ĔĸŅĚĳŅė-ĮĸŅĵĳŅė' 0ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 1,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Įı,3' /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 2,ȮĝŇŘĬĚŅĬȮĽŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 3,ȮŐĭĭĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŅĵĺŇĝŅ /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 5,ȮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮ&Įı,4' 0ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
 6,ȮĽĴŋħıĔĮĶŃěņĨńĺĬńĔŏĶňĵĬ /ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ  
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ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĝńŘĬ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ1 ĶƟŀĵĸŃĝŀĚȮ0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ. 

Ĵ,/ 63,66 /2,01 .,.0 .,.. 

Ĵ,0 64,45 /1,26 .,.1 .,.. 

Ĵ,1 61,77 /2,30 .,50 .,.. 

Ĵ,2 63,61 /2,14 .,.2 .,.. 

Ĵ,3 62,31 /3,45 .,.2 .,.. 

Ĵ,4 63,/5 /2,71 .,0. .,.. 

ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0ȮŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬ 

ĝńŘĬ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ1 ĶƟŀĵĸŃĝŀĚȮ0 ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ/ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚȮ. 

Ĵ,/ 66,67 //,/1 .,// .,.. 

Ĵ,0 62,31 /3,4/ .,.1 .,.. 

Ĵ,1 72,52 2,6. .,140 .,.. 

Ĵ,2 65,7/ /0,./ .,1/ .,.. 

Ĵ,3 61,06 /4,162 .,/0 .,.. 

Ĵ,4 7.,4/ 7,23 .,02 . 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬŐĵĔĨŅĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0345 
ĳ
Ņ
ė
ŏ
Ķ
ň
ĵ

Ĭ 

ĝ
ń
Ř
Ĭ

 

2 1
,
3

 

1 0
,
3

 

0 /
,
3

 

/ . Ķ Ĵ
Ľ 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

Ĭ
ń
Ĕ
ŏ
Ķ
ň
ĵ
Ĭ

 

?
T
E

 

/ Ĵ,/ 742 345 550 4/4 421 267 207 64 16 0. 2402 0,5 
/ Ĵ,0 //24 163 224 160 150 04. 010 22 13 /1 11/3 0,7 
/ Ĵ,1 /140 310 274 151 136 /7. /53 01 1. 61 1400 1,/ 
/ Ĵ,2 564 163 200 102 132 /66 /1/ 16 0 0 0410 0,7 
/ Ĵ,3 433 06. 207 1/7 1.7 0.2 012 13 14 5 03.6 0,6 
/ Ĵ,4 543 022 022 /50 /4. /35 /6/ 20 7 6 /760 1 
0 Ĵ,/ /.76 4.5 461 3./ 26. 146 16/ /35 5 /7 21./ 0,5 
0 Ĵ,0 /.54 130 16. 157 2/7 0// 0/5 /41 /2 /7 101. 0,6 
0 Ĵ,1 /024 373 3/4 173 033 /35 /72 40 /4 27 1263 1,/ 
0 Ĵ,2 6/6 1.7 15/ 10/ 1.. /54 /34 67 4 /6 0342 0,7 
0 Ĵ,3 5.0 1/0 151 13. 037 /3. /5/ 71 /2 /4 022. 0,6 
0 Ĵ,4 3.2 1/3 1/. 066 011 /22 /01 /6  /1 /726 0,7 
ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮŐĵĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0345 

Ĕ
ĸ
ŋ
ƞ
Ĵ
Ľ
Ņ
Ķ
Ń

 

2 1
,
3

 

1 0
,
3

 

0 /
,
3

 

/ . Ķ Ĵ
Ľ 

ě
ņ
Ĭ
ĺ
Ĭ

Ĭ
ń
Ĕ
ŏ
Ķ
ň
ĵ
Ĭ

 

?
T
E

 

ĳŅļŅœĪĵ 241 /57 0/7 /62 /66 /./ 65 17 2 // /253 0,7 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 200 041 040 /73 /6/ 54 6/ 17 0 02 /323 0,7 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 701 412 6// 465 40/ 074 04/ 51 0. 4. 2164 0,6 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 543 333 53/ 3.6 2.3 072 015 00 14 04 1377 0,6 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /4.2 203 03. //0 /05 // 3/ /5 0. 17 0434 1,4 
ĻŇĸĮŃ /030 23. 132 0/. /2/ 56 56 3/ 02 /6 0434 1,1 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 166 /74 0/5 /66 /43 //6 /.0 75 3 0 /256 0,5 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 654 1.2 2.2 31. 422 466 5/1 /65 07 00 2175 0,1 
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮ&GQ' /77 10 03 10 33 /1 /6 /.   / 163 1,0 
ĳŅļŅœĪĵ 241 /57 0/7 /62 /66 /./ 65 17 2 // /253 0,7 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 200 041 040 /73 /6/ 54 6/ 17 0 02 /323 0,7 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 701 412 6// 465 40/ 074 04/ 51 0. 4. 2164 0,6 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 543 333 53/ 3.6 2.3 072 015 00 14 04 1377 0,6 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ /4.2 203 03. //0 /05 // 3/ /5 0. 17 0434 1,4 
ĻŇĸĮŃ /030 23. 132 0/. /2/ 56 56 3/ 02 /6 0434 1,1 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 166 /74 0/5 /66 /43 //6 /.0 75 3 0 /256 0,5 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 654 1.2 2.2 31. 422 466 5/1 /65 07 00 2175 0,1 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵȮŐĵĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0345 

Ē
Ķ
ŉ
Ɯ
Ĳ
Ļ
Ń
Ĵ
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2 1
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3

 

1
 

0
,
3

 

0
 

/
,
3

 

/ . Ĵ Ĳ
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ę
ń
Ī
ĸ
Ī

Ī
ł
Ē
ō
Ĵ
ņ
ĳ
Ī

 

?
T
E

 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 2 1,3 1 0,3 0 /,3 / . Ĵ ĲĻ 

ęńĪĸĪ

ĪłĒōĴņĳĪ ?TE 

ĳŅļŅœĪĵ 051 /26 /70 /37 /62 /.7 /37 3/ 3 0 /060 0,4 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /27 /.1 /41 0./ 003 /16 /05 10 / 6 //25 0,2 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 525 164 252 14/ 112 /22 /0/ 1. /2 // 0400 1 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 157 116 160 1.1 /74 /26 /36 /0 2 2 /702 0,6 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 321 /64 023 //7 //6 11 1. /5 /4 03 /110 1,0 

ĻŇĸĮŃ 57. /4. /1/ 62 44 10 23 07 /5 0 /134 1,2 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 153 /34 /05 /01 34 /7 7 /5   / 661 1,1 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 675 110 147 156 166 160 113 /03 /. /. 1004 0,4 

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅ
ħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ&GQ' 55 14 44 24 26 /2 /0 0   / 1.0 0,7 

ĳŅļŅœĪĵ 051 /26 /70 /37 /62 /.7 /37 3/ 3 0 /060 0,4 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ /27 /.1 /41 0./ 003 /16 /05 10 / 6 //25 0,2 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 525 164 252 14/ 112 /22 /0/ 1. /2 // 0400 1 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 157 116 160 1.1 /74 /26 /36 /0 2 2 /702 0,6 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸ
ĻŉĔļŅ 321 /64 023 //7 //6 11 1. /5 /4 03 /110 1,0 

ĻŇĸĮŃ 57. /4. /1/ 62 44 10 23 07 /5 0 /134 1,2 

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 153 /34 /05 /01 34 /7 7 /5   / 661 1,1 

ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 675 110 147 156 166 160 113 /03 /. /. 1004 0,4 
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1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬ

ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėĦŃėĶŌĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĪńĔļŃĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŅĔĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&NJA'ȮőħĵĶƞĺĴ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĽŅĴŅĶĩěńħĪņĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶľĸŅĬŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽŃĪƟŀĬĔĸńĭĴŅĵńĚőĶĚŏĶňĵĬįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮħƟŅĬįĸĸńıīƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃħƟŅĬįĸĚŅĬĪŅĚ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵĵŉħľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮn_ȮŒĬĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ*ĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮěŅĔȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň 
ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅ*ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
      2,/,/ȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħĽŀħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮQUMRȮŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬįƞŅĬŏĔĦĤƢĽŅĴŅĶĩ
ŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵœħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶ
ŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėņĬĺĦȮĨŅĴŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
 

ĶŃħńĭ 
ěņĬĺĬ
ŏĨŖĴ 

ĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬ 
ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŉŘĬœĮ 

ĳ
Ņ
ļ
Ņ
œ
Ī
ĵ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ė
Ħ
Ň
Ĩ
Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĺ
Ň
Ī
ĵ
Ņ
Ļ
Ņ
Ľ
Ĩ
Ķ
Ƣ

 

Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĳ
Ņ
ļ
Ņ
Ĩ
ƞ
Ņ
Ě
Į
Ķ
Ń
ŏ
Ī

Ļ Ķ
Ɵ
ŀ
ĵ
ĸ
Ń

 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 303 2/1 56,45 21. 6/,7. 116 42,16 125 44,.7 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 163 070 53,62 10/ 61,16 014 46,1/ 04. 45,31 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 2/6 163 70,// 150 66,77 102 55,3/ 101 55,05 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1.6 070 72,6. 0/6 5.,56 016 55,05 207 67.21 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1.0 /54 36,05 /77 43,67 07. 96.02 197 65.23 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 012 /50 51,3. /54 53,0/ 209 89.31 147 62.82 

 
 
 
 
 
2,/,0ȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
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ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮ
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħȮĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚȮőħĵįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĵĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚŕ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1ȮŐĸŃĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ
ĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŅĴŅĶĩȮœĴƞĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬĨŅĴĸņħńĭȮ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨŅĶŅĚȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ1 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭ
ĽŅĴŅĶĩ
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ĔņĸńĚ
ıńĥĬŅ 

ĽŅĴŅĶĩ 
ŏľĬŊŀ
ėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚ 

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 213 9 40 156 - 156 73.24 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ 213 36 40 135 2 137 64.32 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 213 36 42 135 - 135 63.38 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 213 34 33 123 23 146 68.54 

ĶĺĴ 852 115 155 549 25 574 67.37 
ĶƟŀĵĸŃ 100 13.50 18.19 64.44 2.93 67.37  

ĨŅĶŅĚŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĝńŘĬĮƖĪňŗȮ4 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ěņĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭ
ĽŅĴŅĶĩ
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ 
ŏĶŇŗĴĨƟĬ 

ĔņĸńĚ
ıńĥĬŅ 

ĽŅĴŅĶĩ 
ŏľĬŊŀ
ėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚ 

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 118 4 23 81 10 91 77.11 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ 118 1 9 72 6 78 66.10 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 118 4 12 99 3 102 86.44 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 118 2 5 102 9 111 94.07 

ĶĺĴ 472 11 49 354 28 382 80.93 
ĶƟŀĵĸŃ 100 2.33 10.38 75.00 5.93 80.93  
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2,0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
      2,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ2,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĴňĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇ 

ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴěŇĨĽņĬŉĔĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĔņľĬħœĴƞĕńħĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴŏıŊŗŀĽƞĚȮ
ŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĽĴĶĶĩĬŃĽņľĶńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬ
ĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵĺŇīňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃőėĶĚȮ
ĔŅĶĨƞŅĚŕŏĝƞĬĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅıŇīňľĸƞŀŏĪňĵĬĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅĔŇěĔĶĶĴĨńĔĭŅĨĶőėĶĚĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ
ĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĨĬŏŀĚ&GQ' 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮěŇĨĽņĬŉĔĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħœĴƞĕńħ 
ĔńĭĔġľĴŅĵĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĸŌĔİƤĚĽĴĶĶĩĬŃĽņľĶńĭĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃ 
ěŋħĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőħĵĺŇīňĔŅĶĽŀħŐĪĶĔŒĬĔŇěĔĶĶĴȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽŀĭīĶĶĴĻŉĔļŅȮıŇīňľĸƞŀŏĪňĵĬȮĩĺŅĵŏĪňĵĬıĶĶļŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴĨńĔĭŅĨĶőėĶĚĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶ6ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅĨĬŏŀĚ
&GQ'ěŅĔįĸĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴőħ
ĵŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
64,62ĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
ĨŅĶŅĚĪňŗȮȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĶŃħńĭħňĕŉŘĬœĮĶŃľĺƞŅĚ 
 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 

0342 0343 0344 0345 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 57,16 73,5. 64,40 65,17 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 57,.6 70,/3 6.,71 63,4. 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 64,61 67,03 61,74 67,15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 66,5/ 66,33 7/,56 64,65 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 6/,73 71,6/ 61,33 61,7/ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 71,05 67,0. 72,02 65,67 
ŏĜĸňŗĵ 62,74 7/,22 64,63 64,62 
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 2,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴŏıŊŗŀŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢȮĶńĔļŅȮĽĚĺĬȮŐĸŃĽŊĭĪŀħĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĪŀħĔģŇĬĮĶŃěņĮƖĕŀĚĺńħħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴıŇīň
ĪŀħĔģŇĬŐĸŃĔŅĶŐĽħĚħĬĨĶňıŊŘĬĭƟŅĬĔĸŀĚĵŅĺȮĔŅĶŐĽħĚĕńĭĶƟŀĚħĬĨĶňĸŌĔĪŋƞĚŒĬĚŅĬȮRmȮ`cȮlsk`cpȮmlcȮ
ĕŀĚŀņŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽŊĭĪŀħĺńĥĬīĶĶĴœĪĵŒľƟŐĔƞėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚħƟŅĬħĬĨĶňŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŀņŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĮĶńĭĮĶŋĚıŊŘĬĪňŗ
ĭĶŇŏĺĦĽĬŅĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀņŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀňĔĪńŘĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚĔŅĶĶńĔĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽņėńĠĪŅĚ
ĻŅĽĬŅȮĔŅĶĨńĔĭŅĨĶĕƟŅĺĽŅĶŀŅľŅĶŐľƟĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŀňĔħƟĺĵ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ĬńĔŏĶňĵĬŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĕŀĚĨĬȮőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮ

ŕȮĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĶƞĺĴħŌŐĸĶńĔļŅȮĽĚĺĬȮĴĶħĔĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĨĬŒľƟėĚėŋĦėƞŅœĴƞŒľƟĽŌĠľŅĵœĮȮĽŊĭĪŀħ
ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟėĚŀĵŌƞŏĮƦĬĴĶħĔĕŀĚĝĬĶŋƞĬľĸńĚĨƞŀœĮȮĶƞĺĴŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŐľĸƞĚ
ĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĩŅĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĶƞĺĴĔńĬĽŊĭĽŅĬ
ĮĶŃŏıĦňĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽĚĺĬŐĸŃĶńĔļŅĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĝŅĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. 
 

      2,0,1ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟĵŀĴĶńĭĪňŗěŃ

ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸħƟĺĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĨĶĚĨŅĴ
ėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮŐĸŃĴňĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ
ĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĴňĬőĵĭŅĵŒľƟıňŗħŌŐĸĬƟŀĚŐĸŃĬƟŀĚŏėŅĶııňŗȮőħĵĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĮĶŃěńĔļƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ?argtcȮJc_plgleȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭőėĶĚĚŅĬŏĮƦĬģŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴȮĔŇěĔĶĶĴěŇĨŀŅĽŅĭņŏıŖĠĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢȮȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ+ŏĬĨĶĬŅĶňȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽņėńĠĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬėĶŇĽĴŅĽĨƢȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅĺńĥĬīĶĶĴěňĬįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵȮőħĵĬńĔŏĶňĵĬěŃœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĨŅĴĺŇĩňĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬŏĔŇħėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭŏľĨŋįĸȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃ
ľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢœħƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮœħƟĶńĭ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĶĺĴĩŉĚĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬěŅĔėĶŌŏěƟŅĕŀĚĳŅļŅĪńŘĚĳŅļŅŀńĚĔķļŐĸŃĳŅļŅěňĬȮ
ĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħň 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 
ȮȮȮȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢ*ĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3/ 
 

2,0,2ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴȮȮ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
őĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ

ĪŅĚħƟŅĬĔňĿŅȮŏĝƞĬȮĔňĿŅĽňĳŅĵŒĬȮĴňĔŅĶĺńħĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮħƟŅĬħńĝĬňĴĺĸĔŅĵȮħƟŅĬėĺŅĴŀƞŀĬĨńĺȮħƟŅĬėĺŅĴȮ
ŀħĪĬĨƞŀĶŃĭĭœľĸŏĺňĵĬőĸľŇĨŐĸŃľĸŀħŏĸŊŀħȮĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŒĬ
ĶŃħńĭĨƞŅĚŕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĻŇĸĮŃħĬĨĶňŏĕƟŅŒĬŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĭŌĶĦŅĔŅĶŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅŐĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĻŇĸĮŃȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĸńĔļĦŃěŇĨȮĽńĚėĴȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽĺħĴĬĨƢŐĸŃİƗĔĽĴŅīŇȮĪŋĔŏĝƟŅĺńĬ
ĻŋĔĶƢȮŏıŊŗŀıńĥĬŅěŇĨŒěŒľƟŐěƞĴŒĽȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĴňŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĔŅĶŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪņŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃŀŅĶĴĦƢȮőħĵȮŏĸŊŀĔŒĝƟŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬœĪĵȮĜĭńĭĽńŘĬȮ&/3ĕƟŀ'ȮĕŀĚĔĶĴ
ĽŋĕĳŅıěŇĨȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏĮƦĬŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŋĕħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮĮƤĠľŅħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨȮĴňĔŅĶȮĨŇħĨŅĴįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĞŘņȮŏıŊŗŀĽńĚŏĔĨıńĥĬŅĔŅĶĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 

įŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅȮ
ĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĬńĬĪĬŅĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬħĬĨĶň+ĬŅġĻŇĸĮƝȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵȮĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵĪňŗȮŐĕŖĚŐĶĚȮĽńĚŏĔĨ
œħƟěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢȮįŌƟŏĶňĵĬĴňĽŋĕĳŅıěŇĨĪňŗħňȮĨŅĴŐĭĭĺńħħńĝĬňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬ
œĪĵȮŒľƟįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸ-ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ-ŏŀĔĽŅĶ-ľĸńĔģŅĬĪňŗŒĝƟ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĺĚĶŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

/,ȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮĔŅĶĽŀĭĩŅĴ įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 0ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬ 
0,ȮĔŅĶĽńĚŏĔĨ ıķĨŇĔĶĶĴįŌƟŏĶňĵĬ  
1,ȮĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶȮľĸńĔģŅĬȮ
ĶƞŀĚĶŀĵľĶŊŀĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 

/,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,ȮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŏıŊŗŀĽŋĕĳŅı 
1,ȮĽĶŋĮĔŅĶĪħĽŀĭĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅı 
2,ȮĔŅĶİƗĔĞƟŀĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĳŅıŏıŊŗŀ
ĽŋĕĳŅı 
3,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬıńĥĬŅ
ĽĴĶĶĩĳŅıĪŅĚĔŅĵĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4,ȮĽĩŇĨŇĔŅĶĵŊĴȮůȮėŊĬŀŋĮĔĶĦƢĔňĿŅ 
5,ȮĽĩŅĬĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅı 
8.ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬħĬĨĶň+ĬŅġĻŇĸĮƝ 
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0,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ħňŏĵňŗĵĴ 

/,/ȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĵňŗĵĴ 

/,0ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĵňŗĵĴ 

/,1ȮĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħňŏĸŇĻ 

/,2ȮĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ħňŏĵňŗĵĴ 

/,3ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 

0,/ȮĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 

0,0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 

0,1ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ ħňŏĵňŗĵĴ 

0,2ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħň 

0,3ȮěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠȮ ħňŏĵňŗĵĴ 

1,/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ħňŏĵňŗĵĴ 

1,0ȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ħňŏĵňŗĵĴ 

1,1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ħňŏĵňŗĵĴ 

1,2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ħňŏĵňŗĵĴ 

1,3ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,/,/ȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,/,0ȮħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,0ȮįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,0,/ȮĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,0,0ȮėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,0,1ȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ħňŏĵňŗĵĴ 

2,0,2ȮĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ħňŏĵňŗĵĴ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ ħňŏĵňŗĵĴ 
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3. ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıȮ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĬŘņľĬńĔėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬŐĮĸįĸ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&20 ėŃŐĬĬ'   

19.2 

1.1 ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 0.8 2.0 

1.2 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 0.8 2.0 

1.3 ĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 2 0.8 1,0 

1.4 ĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ 3 0.8 2.0 

1.5 ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ 3 0.8 2.0 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ&20 
ėŃŐĬĬ'   

/4,6 

2.1 ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 2 0.8 

1,0 

2.2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2 0.8 1,0 

2.3 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 3 0.8 

2.0 

2.4 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 1 0.8 

0,2 

2.5 ěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ 3 0.8 2.0 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽņėńĠȮ&30 ėŃŐĬĬ'   

1. 

3.1 ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 3 1.2 4.0 

3.2 ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 3 1.2 

4.0 

3.3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 3 1.2 4.0 

3.4 ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 3 1.2 4.0 

3.5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 3 1.2 

4,. 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ&30 ėŃŐĬĬ'   1. 

4.1 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ    

4.1.1 ħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬ 3 1.0 3.0 

4.1.2 ħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 3 1.0 3.0 

4.2 įĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ    

4.2.1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 3 1.0 3.0 

4.2.2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ  3 1.0 3.0 
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ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı ĬŘņľĬńĔėŃŐĬĬ ėŃŐĬĬŐĮĸįĸ 

4.2.3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 3 1.0 

3,. 

4.2.4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 3 1.0 3.0 

ėŃŐĬĬĶĺĴŐĮĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 74.0 

 
4. ěŋħŏħƞĬ 
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
1. ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĪňŗĔņľĬħœĺƟĝńħŏěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 
2. ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĬƟĬȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
3. ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
1. ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Base Management) 
2. ıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇ
ĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3. ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&TEAM) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
1. ėĶŌĪŋĔėĬĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
2. ĬņĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3. ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔĽƞĚįĸŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬ 
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1. ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħȮĴňėĺŅĴ
ĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔĪňŗħň 

2. ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 
3. ĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħň 
4. ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚŒěĪňŗħňȮ 

 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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4. ěŋħėĺĶıńĥĬŅ  
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
1. ėĺĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

2. ėĺĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚŐĸŃıĸńĚėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
3. ėĺĶıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
4. ėĺĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚŕœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ
ŐĸŃėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
1. ėĺĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Base Management) 
2. ėĺĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

3. ėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&TEAM) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ 
1. ėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĬņœĮŒĝƟıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2. ėĺĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 

3. ŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĮĶńĭĺŇīňŏĶňĵĬȮŐĸŃėĶŌŏĮĸňŗĵĬĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴ 

ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
1. ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒľƟĝńħŏěĬ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 

2. ėĺĶĽĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮŏĬƟĬ
ĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

3. ėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĞŉĚƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
įŌƟĔĶŃĪņȮěŃĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħħėĺŅĴĶŌƟĪňŗėĚĪĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ 

3,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 
0,ȮıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬņĕƟŀĴŌĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
4,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
/,ȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŀŀĔŐĭĭĬĺńĨĔĶĶĴ 
0,ȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĪĵģŅĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮĺN? 
1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
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ĳŅėįĬĺĔ 

/,ȮĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľĶŊŀĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮQ?PȮĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĪņĚŅĬěńħĪņȮQ?P 
2,ȮľĸńĔģŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮQ?PȮŒľƟįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĽŅīŅĶĦĝĬĶńĭĪĶŅĭ 
3,ȮŐįĬįńĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
4,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
5,ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĺĸŅŏĶňĵĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
6,ȮŏŀĔĽŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŀŊŗĬȮŕȮ 
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ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĬņĶƞŀĚȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/.ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0342ȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨŅĴ
ĔĶŀĭħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĬņĶƞŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮı,Ļ,Ȯ0342ȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

ěŉĚœħƟĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮœĺƟ
ħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻȮĨƞŀœĮĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬ 

ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ ħňŏĸŇĻ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ4ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ħňŏĸŇĻ 

      

     ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ/4ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0345 

     ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĬĭĪƟŅĵĮĶŃĔŅĻ 
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
1.1 ĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 
1.2 ĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.3 ĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ ħňŏĸŇĻ 
1.4 ĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
1.5 ĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶ ħňŏĸŇĻ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ  
2.1 ĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ħňŏĸŇĻ 

2.2 ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ħňŏĸŇĻ 
2.3 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĵŀħŏĵňŗĵĴ 

2.4 ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ħň 

2.5 ěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽņėńĠ  
3.1 ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
3.2 ěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ ħňŏĸŇĻ 
3.3 ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
3.4 ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ ħňŏĸŇĻ 
3.5 ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ħňŏĸŇĻ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ 4 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
4.1 ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  

4.1.1 ħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬ ħň 
4.1.2 ħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ ħňŏĸŇĻ 

4.2 įĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  
 4.2.1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔņľĬħ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 4.2.2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĵŀħŏĵňŗĵĴ 
 4.2.3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ħňŏĸŇĻ 
 4.2.4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ ħňŏĸŇĻ 

 
ȮȮȮȮȮȮ 
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ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯ-ȮšŤť5 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮȮ03ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0345ȮȮŏĺĸŅȮ/.,..ȮĬ,ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
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įŌƟĴŅĮĶŃĝŋĴ 
/,ȮȮĬŅĵŏĽĬƞľƢ  ĕņėĚ   ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,ȮȮĬŅĵĽĴĝŅĵ  ŏĕňĵĬŏĽĴŀ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬėĶŌ 
1,ȮȮĬŅĵœıĤŌĶĵƢ ȮȮȮȮ ŏľĸŊŀĚĪŀĚ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ 
2,ȮȮĬŅĵėĴĽńĬĨƢȮȮ ěńĬĪŇĬĴŅĪĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ 
3,ȮȮıĶŃŀŅěŅĶĵƢĪŇĺŅ ĽŇĶŇĺńĥĤőĬ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢ 
4,ȮȮĶ,Ĩ,Ĩ,ĪŀĚŒĭ  ĽńĴķĪīŇśĽŋĪīŇś  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ 
5,ȮȮĬŅĵĦńģĺńĽĽƢ  ĮƤĚĮĶŃŏĽĶŇģőĝė  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 

 6,ȮȮĬŅĵĽńĠĠŅ  ěŇĬħŅŐěƟĚ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
7,ȮȮĬŅĵŀĬńĬĨƢ Ȯ ĶŌĮĕņħň   ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
/.,ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢ  ĕņĕěĶ   ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ    

įŌƟœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
 /,ȮȮĬŅĵĦĶŅĺŋĥŇ  ĸņŏĳŅīňĶĳńĪĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ĨŇħĳŅĶĔŇě' 
 0,ȮȮĬŅĵŀĬńĬĨƢ  ĺƞŀĚœĺĨĶŃĔŅĶ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ&ĨŇħĳŅĶĔŇě' 
 1,ȮȮĬŅĵĭŋĠĽƞĚ  ĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇś ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĨŇħĳŅĶĔŇě' 
 2,ȮȮĬŅĵĻŇĺŃıĶ  ĮƚŀĴĽĔŋĸ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĨŇħĳŅĶĔŇě' 
 3,ȮȮĬŅĚŀŋĭĸ  ĩŇĶĻŅĽĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ&ĨŇħĳŅĶĔŇě' 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
 Š,ȮĬŅĚĽŅĺĽŋīŇĬńĬĪƢ ŏĮƚŅŏıŖĝĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

0,ȮȮĬŅĵĽŇĶıĚĻƢȮȮ ȮȮȮ ıĚĻƢŏĝŊŘŀĪŀĚ  ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮȮĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮ ĶńĔıĺĔ   ľńĺľĬƟŅĚŅĬīŋĶĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮȮĬŅĵĬıħĸ  őıīŇśŒĭ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĭńĬŏıŅŃĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴ 
   

ŏĶŇŗĴĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮȮȮ/.,..ȮĬ,Ȯ 
Ȯ 

ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮĕņėĚ ȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮ
ĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĸƞŅĺŏĮƕħĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮħńĚĬňŘ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ/ȮȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĮĶŃīŅĬŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 
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ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮĕņėĚȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮŐěƟĚ
ŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĪņĪŅĚŏĪƟŅĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĕŀĽĬńĭĽĬŋĬœĮĪňŗŏĪĻĭŅĸȮőħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪņĽńĠĠŅĔńĭ
įŌƟĶńĭŏľĴŅŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŐĸŃėŅħĺƞŅěŃŐĸƟĺŏĽĶŖěŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0346ȮŐĸŃĔĸƞŅĺĕŀĭėŋĦėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŋĔ
ĪƞŅĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒĬĺńĬĬňŘ  
ȮȮ 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ0ȮȮŏĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗȮ0-0345ȮĸĚĺńĬĪňŗȮȮ4ȮȮĽŇĚľŅėĴȮ0345ȮȮ 
 

 ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴőħĵœĴƞĴňĔŅĶŐĔƟœĕ 
 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮȮ1ȮȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭ 
 

ĮĶŃīŅĬĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶıĵĬĨƢȮĕņĕěĶȮŐěƟĚŒľƟĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 
1,/ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħıŇīňĪņĭŋĠőħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢŐĸŃěńħĚŅĬĝĴĶĴĻŇļĵƢ

ŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮĕņĕěĶȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮŒĬĔŅĶ

ħņŏĬŇĬŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶěńħıŇīňĪņĭŋĠőħĴŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢŐĸŃěńħĚŅĬĝĴĶĴĻŇļĵƢŏĔƞŅőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴ
ŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěŃĴňĔŅĶŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴĻŇļĵƢŏĔƞŅŒĬŐĨƞĸŃĶŋƞĬŀňĔėĶńŘĚȮŒĬĺńĬŀŅĪŇĨĵƢĪňŗȮ7ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0346 

1,0ȮĔŅĶěńħĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ&Q?P'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬ

ĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭȮĩŉĚĔŅĶěńħ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ&Q?P'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 

1,1ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸȮȮŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĔŖĭĨńĺĬńĔĔňĿŅŏıŊŗŀ
ŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň 

ȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸĺƞŅȮŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗįƞŅĬĴŅĬńĔĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĦȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ȮŐĸŃĴňĨńĺŐĪĬĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ1ȮėĬȮŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĬńĔĔňĿŅĪňĴĝŅĨŇŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸȮĦȮĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬȮȮ 
 ȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĕĦŃĬňŘœħƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶŏĔŖĭĨńĺĬńĔĔňĿŅȮŏıŊŗŀİƗĔĞƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĦȮěńĚľĺńħĝĸĭŋĶň  

1,2ȮĔŅĶŏĕňĵĬėņĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮŐĸŃĪĭĪĺĬĔŅĶŏĽĬŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚœħƟŏėĵŏľŖĬĝŀĭőħĵľĸńĔĔŅĶȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵœĴƞĨƟŀĚĬņŏĽĬŀ
ŏıŊŗŀĕŀĴĨŇŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĶńŘĚ 

ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĚĽŅĺĽŋīŇĬńĬĪƢȮȮŏĮƚŅŏıŖĝĶȮȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ
ĺŇĪĵŅėĴȮŐěƟĚŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭėņĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĸƞĴĵƟŅĵĮĔĨŇȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŅŏĮƦĬȮȮȮȮ
ĔŅĶĵŊŗĬėņĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵįƞŅĬĶŃĭĭȮRPQȮȮĞŉŗĚŒĬĶŀĭĔŅĶĕŀĚĵƟŅĵĔĶĦňĮĔĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĮĶŃěņŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĴňėĶŌįŌƟĵŊŗĬ
ėņĶƟŀĚĕŀĵƟŅĵįƞŅĬĶŃĭĭȮRPQȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮěņĬĺĬȮ/.ȮėĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĽĬŀŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬėĶńŘĚĬňŘȮŐĸŃŒĬėĶńŘĚ
ĨƞŀœĮȮŏľŖĬĝŀĭŒľƟőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵœĴƞĨƟŀĚĬņŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĪŋĔėĶńŘĚ 
ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭ 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮȮ2ȮȮŏĶŊŗŀĚŏĽĬŀŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅ 
 

2,/ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇŏĔŖĭŏĚŇĬĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶěŅĔįŌƟĮĔėĶŀĚŏıŊŗŀĬņĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ
ĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĬŋĠŅĨŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŖĭœħƟȮȮőħĵŒľƟįƞŅĬėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĔŅĠěĬĭŋĶňŀĬŋĴńĨŇĨƞŀœĮȮ 

ȮȮȮȮȮȮ+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮŐěƟĚĺƞŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0346ȮĬňŘȮȮőĶĚŏĶňĵĬěŃĕŀėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬ
ħńĚĔĸƞŅĺȮĨŅĴĶŅĵĔŅĶĪňŗŒĝƟěƞŅĵěĶŇĚőħĵœĴƞĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅŒĬěņĬĺĬŏĪƞŅŏħŇĴȮȮőħĵĳŅė
ŏĶňĵĬŐĶĔĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚěƞŅĵėƞŅĮĶŃĔńĭĝňĺŇĨĪŋĔėĬȮėĬĸŃȮ0..ȮĭŅĪȮȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
/ 
 
ėƞŅěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ&2..ĭŅĪ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ' 
+ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬȮȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėƞŅěƟŅĚȮ00*...-ėĬ-ŏħŊŀĬ 

2..ĭŅĪ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

0 ėƞŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 0..-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

1 ėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ&ėĬĚŅĬ'ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2..-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

2 ėƞŅĮĶŃĔńĬŀŋĭńĨŇŏľĨŋĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0..Ȯ-ėĬ-ĮƖ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /*0..Ȯ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 
  
 
 

ĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ0 
Īňŗ ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬŏĚŇĬ 
/ 
 
ėƞŅěƟŅĚėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ&2..ĭŅĪ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ' 
+ĽŀĬĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃėĶŌĽŀĬĳŅļŅěňĬȮȮ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮėƞŅěƟŅĚȮ00*...-ėĬ-ŏħŊŀĬ 

2..ĭŅĪ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

0 ėƞŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 0..-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

1 ėƞŅěƟŅĚĭŋėĸŅĔĶ&ėĬĚŅĬ'ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 2..-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ /*...Ȯ-ėĬ-ĳŅėŏĶňĵĬ 
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ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏľŖĬĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŏĔŖĭŏĚŇĬĭņĶŋĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĨŅĴĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŀ 

2,0ȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĴňĔŅĶĽņĶĺěėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬȮ
ŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚĮĶŃľĵńħ
ŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮƕħŏĶňĵĬŒĬĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346Ȯ 

+ȮȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĽĬŀŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬĽņľĶńĭĬņœĮŒĝƟŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĨƞŀœĮ 

ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴȮ8ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĶńĭĪĶŅĭŐĸŃŏľŖĬĝŀĭȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟőĶĚŏĶňĵĬħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĞŊŘŀľĬńĚĽŊŀŏĶňĵĬ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮȮ3ȮȮŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕ 

+ȮȮĬŅĵĬıħĸȮȮőıīŇśŒĭȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽĩŅĭńĬŏıŅŃĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴȮŐěƟĚĪňŗĮĶŃĝŋĴĪĶŅĭȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮȮ
ĪŅĚĽĩŅĭńĬŏıŅŃĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴĴňĔŅĶĕĵŅĵĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝƞĺĚĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬœĮŏĶňĵĬĪňŗ
őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅŏĽħŖěȮȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬŃėĶŀĭėĶńĺŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĔŇħėĺŅĴœĴƞıĶƟŀĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮĽƞĚįĸŒľƟĪŅĚ
ĽĩŅĭńĬĨƟŀĚĕĵŅĵĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŒľƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĴĬŋļĵƢ &ıĴ,' ěŉĚŏĶňĵĬŐěƟĚĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬŏĚŇĬĕŀĚĽĩŅĬĭńĬŏıŅŃĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĕĵŅĵįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮ 

+ȮȮŐĸŃŏĴŊŗŀœĴƞĴňįŌƟŒħŏĽĬŀŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĮĶŃīŅĬĔĸƞŅĺĕŀĭėŋĦįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴȮŐĸŃĔĸƞŅĺĮƕħĮĶŃĝŋĴ 
ŏĸŇĔĮĶŃĝŋĴŏĺĸŅȮŠ/,/.ȮĬ, 
 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźź,,,,,,,,,źźźź,,,,,,,,ź,źźźźź,įŌƟĭńĬĪŉĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
Ȯ   Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮȮĶńĔıĺĔȮ'ȮȮ 
 
 
 

ĸĚĝŊŗŀźź,,,,,,,,,źźźź,,,,,,,,ź,źźźźź,ȮįŌƟĨĶĺěĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮ&ȮĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕņĕěĶȮ' 

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
   ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

   
 
 

ĸĚĝŊŗŀźź,,,,,,,,,źźźź,,,,,,,,ź,źźźźź,ĶńĭĶŀĚĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
ȮȮȮ&ȮĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮĕņėĚȮ' 

ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

ėĶńŘĚĪňŗȮ1-0345 
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮȮ03ȮȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮ0345ȮȮŏĺĸŅȮȮ/.,..ȮĬ, 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


