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ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴň
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵœĴƞĕńħĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬ
œĪĵȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ/ȮĶŃħńĭȮ&ŏĮƦĬĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

1) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

2) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ/ȮĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  

3) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮIS ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

4) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃ
ŀŅĝňı 

5) ıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀȮProfessional Learning Community 
: PLC ŒĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

2) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Best Practices'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 
4) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&MOU) ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
1) őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮActive Learning ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practices'ȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3) ıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
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4) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬŜŅĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ ŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ/Ȯ 
ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮ 
 
ĪňŗĨńŘĚ ŏĸĕĪňŗȮ404ȮľĴŌƞĪňŗȮ1 ĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ71260 
ıŊŘĬĪňŗ  /05ȮœĶƞȮ172ȮĨŅĶŅĚĺŅ ıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĶŃľĺƞŅĚĳŌŏĕŅȮıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮŏĮƦĬıŊĝœĶƞȮœħƟŐĔƞŀƟŀĵȮȮȮȮȮ

ĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮȮľĬƞŀœĴƟİĶńŗĚ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 
 
 

 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĔŜŅŏĬŇħěŅĔıƞŀėƟŅĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺĭƟŅĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵőħĵĔŅĶĬŜŅ

ĕŀĚĔŜŅĬńĬŏĮĶŊŗŀĚȮŀƞŀĬĸŃĴńĵŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮȮĮĶŃĝŅĝĬĵĔĪňŗħŇĬĴŀĭŒľƟĔĶĴ
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅěŜŅĬĺĬȮȮ/05ȮœĶƞȮěńħĽĶƟŅĚőĶĚŏĶňĵĬĕŉŘĬıĶƟŀĴĪńŘĚĭĶŇěŅėŀŅėŅĶĝńŗĺėĶŅĺȮ5ȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮȮőĨƠŃŏĔƟŅŀňŘ
ěŜŅĬĺĬȮ3.ȮĝŋħȮȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĮĶŃĔŅĻěńħĨńŘĚŏĮƕħŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/4ȮŏĴļŅĵĬȮ030/ȮőħĵĴňĬŅĵ
ŀĳŇĝńĵȮŐĔƟĺĪŀĚȮħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞěĬĩŉĚȮı.Ļ.0305ȮĬŅĵĳŇŏļĔȮĮĶŃĔŀĭȮėĶŌŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬĪƞŅ
ĔĶŃħŅĬıŇĪĵŅėĴȮœħƟĵƟŅĵĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬėĶŌŒľĠƞěĬĩŉĚȮı.Ļ.0307ȮĔŖœħƟĶńĭĔŜŅľĬħĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴňĨŜŅŐľĬƞĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞ 

ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı.Ļ.0315ȮȮĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇśȮŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĶňĮĶŃĝŅĬŇĴŇĨȮȮœħƟ
ĵƟŅĵĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚŀŅěŅĶĵƢŒľĠƞŒĬĮƖȮȮı.Ļ.032.ȮȮĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇśȮȮœħƟĶńĭŏĸŊŗŀĬŒľƟħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ07ȮīńĬĺŅėĴȮ0316 
 ĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮ0321ȮĬŅĵĽĴľĴŅĵȮȮĮĶŅĭĽŋīŅȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚıĸńĭĺŇĪĵŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮȮĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬěĬĩŉĚĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ0325 
 ĺńĬĪňŗȮ/2ȮĨŋĸŅėĴȮ0325ȮĬŅĵĭŋĠŏĔŊŘŀȮȮŀƞŀĬőıīŇśŐĔƟĺȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıńĚĨĶŋĶŅļġƢĶńĚĽĶĶėƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮȮĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ05ȮıķļĳŅėĴȮ0326 
 ȮȮĺńĬĪňŗȮ17ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2548ȮĬŅĵĺŇĶńĝȮĶńĨĬıńĬīƢȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĮĶŊŀıŇĪĵŅėĴȮȮ
ěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮĴŅħŜŅĶĚĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗȮ17ȮĨŋĸŅėĴȮ2554 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ17ȮĨŋĸŅėĴȮȮ2554ȮĬŅĵĪŜŅĬŋȮȮĺĚļƢĬƟŀĵȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĕŅĺőĔĺŇĪıŇĪĵŅėĴĴŅħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬěĬĩŉĚȮĺńĬĪňŗ 29 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2561 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ29 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮȮ2561 ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮȮĻĶňĭŌěńĬħňȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĪƞŅŏĶŊŀıŇĪĵŅėĴĴŅħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮ 
ȮȮȮĺńĬĪňŗȮ22 ĴĔĶŅėĴȮ2567 ĬŅĵıĵĬĨƢȮȮĕŜŅĕěĶȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢĴŅħŜŅĶĚȮȮ

ĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 
 
 
 
 

ĮĶŃĺńĨŇőĶĚŏĶňĵĬőħĵĵƞŀ 

 

 



ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

10 
 

 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮȮȮȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 
ıńĬīĔŇě 

1,ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ 
0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
2,ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
3,ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 

 
ėŜŅĕĺńĠőĶĚŏĶňĵĬ 

ĺŇĝŅħňȮȮȮĔňĿŅŏħƞĬȮȮȮŏĬƟĬĺŇĬńĵȮȮȮŒİƙŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮŏĝŇħĝŌėŋĦīĶĶĴ 
 

ĮĶńĝĠŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅėĺŅĴĽŋĕ 

 
ĽňĮĶŃěŜŅőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĪŅȮ- ĝĴıŌ 

 
ŀńĔļĶĵƞŀ 
ħ,Ĩ, 

 
ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
1. ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮŏĶňĵĬħňȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
2. ŏŀĔĸńĔļĦƢȮėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĪńĔļŃĝňĺŇĨ 
3. ĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ĩƟŅĴň' 
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ěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮ(School  Priority) 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 
ıńĬīĔŇě 
1.ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ  
2. įŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
3.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴĴŅĳŇĭŅĸȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
4.ȮıńĥĬŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
5.ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĮĸŀħĳńĵ 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/:ȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃ 
ȮȮȮ ȮȮȮȮȮȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ0:ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1: ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2:ȮȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3:ȮȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

/,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ŐĸŃĴňėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮȮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
0,ȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
1, ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌ 
ȮȮȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 
2,ȮȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 
3,ȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮȮ(School  Strategies) 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮŐĽħĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 

1. ħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 

ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗȮ/ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟĴňėŋĦĳŅı
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
 
ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ
ĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺĭėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĴň
ĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚȮħƟŅĬĳŅļŅŀńĚĔķļ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĪńĻĬĻŇĸĮƝȮħĬĨĶňŐĸŃĬŅĢĻŇĸĮƝ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬœŀĪň 
őėĶĚĔŅĶľƟŀĚĽĴŋħŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵěĶŇĵĺńĨĶĽĴŏħŖěıĶŃĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅĔĶĴĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶň 
őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ12ȮĮĶŃĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴŏĔĦĤƢĔƟŅĺľĬƟŅ 
őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĮƤěĜŇĴĬŇŏĪĻŐĸŃıŇīňĴŀĭŒĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ 
őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔňĿŅŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
őėĶĚĔŅĶīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
őėĶĚĔŅĶȮȮTO BE NUMBER  ONE ĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
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2. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 

ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗȮ4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ
ėĶŌĴŊŀŀŅĝňı 

 

őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

 
3. ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 

ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗȮ3  ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌ
ĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ 

 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬıńĽħŋŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 
őėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ŐįĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
őėĶĚĔŅĶĚŅĬĶŃĭĭĭńĠĝň 

 
4. ħƟŅĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2566 

ĔĸĵŋĪīƢȮĪňŗȮ5  ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔĳńĵĪŋĔĶŌĮŐĭĭ 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶȮıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 

 

 

őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

ıŊŘĬģŅĬ 
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ŐįĬĪňŗŏħŇĬĪŅĚĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

 

ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2567' 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 
 
 1'ȮěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĭĶŇľŅĶ ėĶŌįŌƟĽŀĬ 

 
ıĶŃ
ĺŇĪĵŅĔĶ 

ėĶŌŀńĨĶŅ
ěƟŅĚ 

ėĶŌ
ĨƞŅĚĝŅĨŇ 

ŀŊŗĬŕ ĶĺĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2566 

3 50 1 3 4 9 70 

 
 2'ȮĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 
ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ ĨŗŜŅĔĺƞŅ 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĮĶŇĠĠŅĨĶň ĮĶŇĠĠŅőĪ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ ĶĺĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 11 37 22 - 70 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3 ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 

ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĚŅĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ ĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ėŅĭ/
ĽńĮħŅľƢ 

ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅ  ŀŋƞĬĻŇĶŇ 41 14   ėĶŌȮėĻ,1 ė,ŀ,ĭ, ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶ ĚŅĬŏĔļĨĶȮ 
ĔŅĶŏıŅŃŏľŖħĬŅĚĲƚŅȮ 
ĔŅĶĮĸŌĔįńĔĽĺĬėĶńĺ 

Ĵ,1, Ĵ,3,  
Ĵ,4 

29 

ĬŅĵĶŅŏĝĬĪĶƢ  ŐĔƟĺıŇĪńĔļƢ 50 21 ėĶŌȮėĻ,2 ėĴ, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĚŅĬĝƞŅĚ Ĵ,2, Ĵ,4,  
Ĵ,5, Ĵ,6 

26 

ĬŅĵĽŋĬĪĶȮŏŀňŗĵĴŐĽĚ 30 2 ėĶŌȮėĻ,1 ė,ŀ,ĭ, ėĶŋĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶ ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĴĽĴŋĬœıĶ 
őėĶĚĚŅĬŏĔļĨĶ 
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚ&IS) 

Ĵ,2, Ĵ,5,  
Ĵ,6 

28 

ĬŅĚŀĶıĶĶĦ  ħňĶŀħ 59 38 ėĶŌȮėĻ,2 ĭī,ĭ, ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ ĚŅĬĭƟŅĬȮ 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňıȮ 
ĺŇĝŅŏĸŊŀĔĴ,ĮĸŅĵ 

Ĵ,3, Ĵ,6 23 

ĬŅĚĬĪňĔŅĬĨƢ ĽĶŃĪŀĚŀƞŀĬ 44 22 ėĶŌȮėĻ,3 ė,ĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ĵ,4, Ĵ,5 27 
ĬŅĵĽĴĝŅĵ ŏĕňĵĬŏĽĴŀ 46 23 ėĶŌȮėĻ,3 ėĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ĵ,2 29 
ĬŅĚĽŅĺĶńĔļƢĽŋħŅ  ĮĶŃĔŀĭ
įĸ 

29 5 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ĵ,3 29 

ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅ  ŀƞŀĚĬĔ 31 5 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ1 Ĵ,1 30 
ĬŅĚıńĝĶňĵƢ  ĝƟŅĚĚŅĴ 42 16 ėĶŌȮėĻ,3 ėĴ, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ Ĵ,2, Ĵ,4,  

Ĵ,6 
28 

ŏıĝĶńĨĬƢ  ıĚėƢħŅ 32 4 ėĶŌȮėĻ,1 ĺĪ,ĭ,Ȯ
Ĕļ,ĭ, 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,4  
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĴ,5 

Ĵ,4, Ĵ,5 28 

ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠľĪńĵ œĝĵĺńĚĶŅĝ 47 25 ėĶŌȮėĻ,3 ėĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃ 
ĔŅĶŐĬŃŐĬĺ 

ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ Ĵ,3, Ĵ,5,  
Ĵ,6 

25 

ĬŅĚĽŅĺĻŇőĶĶńĨĬƢ ĝŋĬľĺŅĬŇĝ 31 6 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ3 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŀƞŅĬŏĕňĵĬ1 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŀƞŅĬŏĕňĵĬ3 

Ĵ,5, Ĵ,6 28 

ĬŅĵĴĦĤĸ ĽĺńĽħŇśĔĶĔŋĸ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ5 Ĵ,3 28 
ĬŅĚĽŅĺĺńĬŏıŖĠȮĽĴĸŅ 33 8 ėĶŌȮėĻ,2 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ Ĵ,1, Ĵ,2,  

Ĵ,6 
24 

ĬŅĚĽŅĺĻńĬĽĬňĵƢ ĸŃĴƟŅĵ 27 2 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ Ĵ,1 31 
ĬŅĚĽŅĺĽŇĪīŅĪŇıĵƢ ŏěňĵĚŏıŖĚ 30 5 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ Ĵ,4 28 
ĬŅĵěňĶıńĥĬƢ ĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģ 27 3 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļȮ, ĸŌĔŏĽŊŀ Ĵ,1, Ĵ,2 29 
ĬŅĵĽŋĶĔķļĦƢ ĶńĨĬĮĶŃĪŋĴ 37 9 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķŏıŊŗŀĔŅĶ

ĽŊŗŀĽŅĶȮ 
ĔŅĶŏĕňĵĬŏĝŇĚĮġŇĭńĨŇĔŅĶ 

Ĵ,3, Ĵ,5,  
Ĵ,6 

27 

ĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢ ĶńĔıĺĔ 35 9 ėĶŌȮėĻ,2 ĻĻ,Ĵ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ Ĵ,2, Ĵ,5 28 
ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĺĶĶĦ  ŐĔƟĺĚŅĴ 37 7 ėĶŌȮėĻ,1 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅŀńĚĔķļ ĳŅļŅŀńĚĔķļ Ĵ,6 29 
ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĪŇıĵƢ  ŀŅĶŇĬĪĶƢ 34 10 ėĶŌȮėĻ,2 ĻĻ,Ĵ, ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ5  

ĳŅļŅěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
Ĵ,3 / Ĵ,6  
ŏĽĶŇĴĪńĔļŃĳŅļŅěňĬĴ,3 

Ĵ,3, Ĵ,6 27 
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ĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬŅĶĩ ĴňĽŋĕ 37 9 ėĶŌȮėĻ,2 ĻĻ,ĭ, ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

ĳŅļŅœĪĵ Ĵ,1 31 

ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶ ĩŇŗĬĺńĥĬŅĬŋĔŌĸ 25 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ Ļļ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ Ĵ,2 29 
ĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĽŇĬň ŀƞŅĚĪŀĚ 26 1 ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵȮ 

ĺŇĝŅŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ĳŅļŅœĪĵ 

Ĵ,1, Ĵ,3 29 

ĬŅĵīĬĔķĨ ĔŇěīĬŅĔŜŅěĶ 27 2 ėĶŌȮėĻ,1 ĻĻ,ĭ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵ Ĵ,5, Ĵ,6 28 
ĬŅĚĽŅĺĮĺňĦƢĽŋħŅ ĕĵńĬĔŅĶ 37 13 ėĶŌȮėĻ,2 Ļļ,Ĵ, ĳŅļŅœĪĵ ĳŅļŅœĪĵȮ 

ĮĶŃĺńĨŇĺĶĶĦėħň 
ĔŅĶŐĨƞĚėŜŅĮĶŃıńĬīƢ 
ŐĬŃŐĬĺ 

Ĵ,1, Ĵ,4, 
Ĵ,6 

27 

ĬŅĚĳńĦĤŇĸȮĽĬīŇĻĶň 44 13 ėĶŌȮėĻ,3 ĻĻ,ĭ, ĭĶĶĦŅĶńĔļĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃĽŅĶĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢ 

ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃ
ĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
ĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃıŇěŅĶĦŅ
ĺĶĶĦĔĶĶĴ 

Ĵ,5 29 

ĬŅĵĻńĔħŇśĝńĵ  ĮƤƨĬľĵŅ 40 15 ėĶŌȮėĻ,3 Ļļ,Ĵ ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ, ĲƕĽŇĔĽƢ Ĵ,3,  
Ĵ,6 

28 

ĬŅĚĸńħħŅ  ĪŀĚŏėĶŊŀ 53 30  ėĶŌȮėĻ,3 Ļļ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
ĕŀĚŏĸƞĬŏĝŇĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   
ŐĬŃŐĬĺ 

Ĵ,1, Ĵ,2 24 

ĬŅĵŏŀĔĶŅĝ  œĔƞŐĔƟĺ 40 13 ėĶŌȮėĻ,3 Ļļ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ Ĵ,2, Ĵ,3,  
Ĵ,4, Ĵ,6 

28 

ĬŅĚĽŅĺĔŇŗĚĔńĠĠŅ  ĪĶĚĴŇĨĶ 33 8 ėĶŌȮėĻ,2 ĔĻ,ĭ, ĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽŅĕŅĝňĺĺŇĪĵŅ 

ĝňĺĺŇĪĵŅ 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅı 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

Ĵ,3, Ĵ,4,  
Ĵ,5, Ĵ,6 

28 

ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅ ŀŋħĴĽŇĬėƟŅ 37 10 ėĶŌȮėĻ,3 ĔĻ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ Ĵ,2 27 
ĬŅĚĽŅĺĮıŇĝĠŅħŅ œĝĵĸńĚĔŅ 36 12 ėĶŌȮėĻ,2 ė,ĭ, ŏėĴň ŏėĴňȮ 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 
Ĵ,3, Ĵ,4,  
Ĵ,5, Ĵ,6 

25 

ĬŅĵħŋĸĵĺńĨ  ŒěĮƤĠĠŅ 27 2  ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦ Ĵ,3 28 

ĬŅĚĽŅĺīĬńĠĳńĽĽƢ  
ĽĺńĽħŇśĴĚėĸ 

41 8 ėĶŌȮėĻ,2 ĭī,Ĵ, ĭńĠĝň ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦŐĸŃ
ĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 

Ĵ,1 28 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĺĶĶĦ ĸŇŘĴ
œıĭŌĸĵƢ 

33 3 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

ĔŅĶőĮĶŐĔĶĴŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 
ĔŅĶőĮĶŐĔĶĴ
ĳŅļŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 

Ĵ,3, Ĵ,6 28 

ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵœıĸŇĬ ĝĬŃŏĸŇĻ 39 12 ėĶŌȮėĻ,2 ĺĪ,ĭ ŏėĴƞ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ   
ŏėĴňȮőĸĔȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŀĺĔŅĻ 

Ĵ,1, Ĵ,2,  
Ĵ,4, Ĵ,5,  
Ĵ,6 

30 

ĬŅĚĽŅĺĔńĬĨŇĬńĬĪƢ ĮƤĬĶƢĬĜńĨĶƢ 36 7 ėĶŌȮėĻ,2 ėĭ, ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĺŇĪĵŅĔŅĶėŜŅĬĺĦȮ 
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕƟŀĴŌĸ  
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶŒĝƟőĮĶŐĔĶĴŐĸŃĔŅĶ
ĬŜŅŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸ 

Ĵ,2, Ĵ,3 28 

ĬŅĵĺĶĺńĥĬƢ  ħŅĮŅĬ 36 9 ėĶŌȮėĻ,2 Ļļ,ĴȮ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ Ĵ,4,Ĵ,5,  
Ĵ,6 

27 

ĬŅĵĬŏĶĻ  ŐĽĬĽŀŅħ 32 8 ėĶŌȮėĻ,2 ĔĻ,Ĵ, ĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵ ĬŅĢĻŇĸĮƝ  
ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 

Ĵ,1,  
Ĵ,3 

30 

ĬŅĚĽŅĺīķħň ŐĵƟĴĻŇĶŇ 27 2.4  ėĶŌȮėĻ,1 ė,ŀ,ĭ  ėĶŋĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭ 

ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĻŇĸĮƝ 

Ĵ,3, Ĵ,4,  
Ĵ,6 

34 
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ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ 
őėĶĚĚŅĬĻŇĸĮŃ 
ĻŇĸĮŃĪħĸŀĚ  

ĬŅĵŀŜŅıĸȮħŀĬŐľĵĴ 34 5ĮƖ ėĶŌȮėĻ,1 Ļĭ ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ Ĵ,5 30 
ĬŅĵĪĺňŏħĝȮĴŌĸĻŅĸŅ 45 15 ėĶŌėĶŌȮėĻ,2 Ļļ,Ĵ, ħĬĨĶňĻŉĔļŅ ħĬĨĶň 

ĪńĻĬĻŇĸĮƝ 
Ĵ,2, Ĵ,3, 
Ĵ,4, Ĵ,5, 
Ĵ,6 

33 

ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅ ŏĔĨıńĬīƢ 49 13  ėĶŌȮėĻ,3 Ļļ,Ĵ, ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ  Ĵ,5 28 
ĬŅĚĽŅĺŏěĨĬŇıŇģ őıīŇśĪŀĚ 44 4 ėĶŌȮėĻ,1 Ļ,Ļĭ, ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 

ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏĶŅ 
Ĵ,1, Ĵ,3 34 

ĬŅĚĽŋĬŇļŅ  ŐĨƞŐħĚŏıĝĶ 31 5 ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ      
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏĶŅ 

Ĵ,2, Ĵ,3 34 

ĬŅĚĽŅĺĦńĢģŅĸńĔļĦƢ  
ĔŜŅŏĬŇħĶńĨĬƢ 

29 4 ėĶŌȮėĻ,1 Ļļ,ĭ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĴ,4  
ĔġľĴŅĵĬƞŅĶŌƟ 
ĮĶŃĺńĨŇĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚŏĶŅȮ 
ėŋĦėƞŅĴĬŋļĵƢ 

Ĵ,3, Ĵ,4,  
Ĵ,6 

33 

ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅıĶĶĦ  ŏŀĔ
ĺŇĭŌĸĵƢ 

30 8 
ŏħŊŀĬ 

ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ   
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ 

Ĵ,3 34 

ĬŅĬŏĔňĵĶĻńĔħŇś ĮĶŃĵŌĶĴľŇĻĶ 60 37 ėĶŌȮėĻ,2 Ļļ,ĭ, ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ėŋĦėƞŅĴĬŋļĵƢ Ĵ,1, Ĵ,2,  
Ĵ,3, Ĵ,4 

23 

ĬŅĚĽŅĺŏľĴľĚĽƢ ŐįĸĚĴŅ 24 0.5  ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ė,ĭ,Ȯ5 ĮƖ ĽńĚėĴĻŉĔļŅ ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮ 
ŀŅŏĞňĵĬĻŉĔļŅ 

Ĵ,1, Ĵ,2 33 

ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅ  ĻŇĶŇėŜŅ 33 8 ĮƖ ėĶŌȮėĻ,2 ėĭ, ıĸĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅı 

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ Ĵ,3, Ĵ,4,  
Ĵ,5 

30 

ĬŅĚĽŅĺıĶĶńĴĳŅ ĶńĨĬėŜŅ 29 2 ĮƖ ėĶŌȮėĻ,1 ėĭ, ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅȮ1  Ĵ,1, Ĵ,2 31 
ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠľĪńĵ œĝĵĺńĚĶŅĝ 47 25 ėĶŌȮėĻ,3 ėĭ, ěŇĨĺŇĪĵŅŐĸŃĔŅĶŐĬŃ

ŐĬĺ 
ĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺ Ĵ,3, Ĵ,5,  

Ĵ,6 
25 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4 ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 

ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĚŅĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ ĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ėŅĭ/
ĽńĮħŅľƢ 

ĬŅĵěŇĶĔķĨ  ĝŇĬĺńĥĬĔŋĸ 26 2 ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ ėĭ, ıĸĻŉĔļŅ ĽŋĕĻŉĔļŅȮ4 ıĸĻŉĔļŅȮ4  
ĔňĿŅȮ4 ĴĺĵœĪĵ  
ŐŁĬħƢĭŀĸ  

Ĵ,2, Ĵ,3,  
Ĵ,4, Ĵ,6 
 

31 

ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢħň  ŏĨƞŀŏĬƞŀ 39 12 ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ ėĭ, ıĸĻŉĔļŅ ıĸĻŉĔļŅȮĔĶňĤŅȮ 
ĵŇĴĬŅĽĨŇĔȮ ĸňĸŅĻ  
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅȮ 

Ĵ,1,Ĵ,4,  
Ĵ,5, Ĵ,6 

31 

ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢ ĭĚĔĝ
őĽĳŇĨ 

26 2 ėĶŌěƟŅĚĽŀĬ ėĭ, ĳŅļŅěňĬ ĳŅļŅěňĬ Ĵ,1,Ĵ,4 29 

Mr.Angelo Antonio 
Acosta Cuyugan 

36 12 ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ ėĭ, ĽŅĕŅĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ Ĵ,1, Ĵ,2,  
Ĵ,3 

20 

Miss Jiang Yu 25 2  ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ - ĳŅļŅĠňŗĮŋƙĬ ěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ Ĵ,1, Ĵ,4,  
Ĵ,5, Ĵ,6 

 

Miss Deng Yuxin 23 3  ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ - ĔŅĶĽŀĬĳŅļŅěňĬ ěňĬŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ Ĵ,1, Ĵ,2,   
Mr.Paul Lewis 66 1 ėĶŌĨƞŅĚĝŅĨŇ - Royal Corps of 

Army 
ĳŅļŅŀńĚĔķļŏıŊŗŀĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶ 

Ĵ,4, Ĵ,5,  
Ĵ,6 

23 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸ ŀŅĵŋ 
ŀŅĵŋ
ĚŅĬ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ ėŋĦĺŋĥŇ ĺŇĝŅŏŀĔ ĺŇĝŅĪňŗĽŀĬ ĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ėŅĭ/
ĽńĮħŅľƢ 

ĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĪŇıĵƢ  ĸŜŅŏĳŅ 34 8 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ Ļļ,Ĵ, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĻŉĔļŅ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗīŋĶĔŅĶ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
īŋĶĔŅĶ 

- 

 
ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬ 

&ĦȮĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,2567' 
 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2546 ěŜŅĬĺĬ 1,084 
ėĬȮȮ 

ĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬ
ľƟŀĚ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ĝŅĵ 

ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ
ľĠŇĚ 

ĶĺĴ 
 
ĝńŘĬ 

ėĶŌĪňŗĮĶŉĔļŅ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 6 99 109 208 Ĵ,1/1 ĬŅĚĽŅĺīĬńĠĳńĽĽƢȮĽĺńĽħŇśĴĚėĸȮ 
ĬŅĚĽŅĺŏěĨĬŇıŇģȮőıīŇśĪŀĚ 

Ĵ,1/2 ĬŅĚĸńħħŅȮĪŀĚŏėĶŊŀȮ 
ĬŅĚĽŅĺĔńĬĨŇĬńĬĪƢȮĮƤĬĶƢĬĜńĨĶƢ 

Ĵ,1/3 ĬŅĚĳńĦĤŇĸȮĽĬīŇĻĶň 
ĬŅĚĽŅĺĽŋīŅĽŇĬňȮŀƞŅĚĪŀĚ 

Ĵ,1/4 ĬŅĚĽŅĺĬŇĳŅıĶĶĦȮŏŀĔĺŇĭŌĸĵƢȮ 
ĬŅĵěŇĶĔķĨȮĝŇĬĺńĥĬĔŋĸ 

Ĵ,1/5 ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅȮŀŋħĴĽŇĬėƟŅ 
ĬŅĵĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħ 

Ĵ,1/6 ĬŅĚŀĶıĶĶĦȮħňĶŀħȮ 
ĬŅĚĽŅĺĻńĬĽĬňĵƢȮĸŃĴƟŅĵ 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 6 94 132 226 Ĵ,2/1 ĬŅĚĽŅĺĻŇőĶĶńĨĬƢȮĝŋĬľĺŅĬŇĝȮ 
ĬŅĚĽŅĺĦńĢģŅĸńĔļĦƢȮĔŜŅŏĬŇħĶńĨĬƢ 

Ĵ,2/2 ĬŅĚĽŅĺĺŅĽĬŅȮŀŋƞĬĻŇĶŇȮ 
ĬŅĵĽŋĬĪĶȮŏŀňŗĵĴŐĽĚ 

Ĵ,2/3 ĬŅĵīĬĔķĨȮĔŇěīĬŅĔŜŅěĶȮ 
Ĵ,2/4 ĬŅĵĽŋĶĔķļĦƢȮĶńĨĬĮĶŃĪŋĴ 

ĬŅĚĽŅĺĔĴĸĺĶĶĦȮĸŇŘĴœıĭŌĸĵƢ 
Ĵ,2/5 ĬŅĵħŋĸĵĺńĨȮŒěĮƤĠĠŅȮ 

ĬŅĵĪĺňŏħĝȮĴŌĸĻŅĸŅ 
Ĵ,2/6 ĬŅĚĽŅĺĽőĶĝŅȮŀƞŀĚĬĔȮ 

ĬŅĵĴĸĤĸȮĽĺńĽħŇśĔĶĔŋĸ 
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ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 6 100 115 215 Ĵ,3/1 ĬŅĵŏŀĔĶŅĝȮœĔƞŐĔƟĺȮ 
ĬŅĚĽŅĺıĸŀĵœıĸŇĬȮĝĬŃŏĸŇĻ 

Ĵ,3/2 ĬŅĚĽŅĺĻŇĺĶĶěĬƢȮĻŇĶŇĶńĨĬƢ 
Ĵ,3/3 ĬŅĵěňĶıńĥĬƢȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģ 
Ĵ,3/4 ĬŅĚĽŅĺĶńĔļƢĽŋħŅȮĮĶŃĔŀĭįĸ 
Ĵ,3/5 ĬŅĚĽŅĺĕĺńĠľĪńĵȮœĝĵĺńĚĶŅĝȮ 

ĬŅĚĽŅĺĬŋĝĬŅĶĩȮĴňĽŋĕ 
Ĵ,3/6 ĬŅĵĽĴĝŅĵȮŏĕňĵĬŏĽĴŀȮ 

ĬŅĚĽŅĺīķħňȮŐĵƟĴĻŇĶŇ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 5 63 111 174 Ĵ,4/1 ĬŅĵĺĶĺńĥĬƢȮħŅĮŅĬȮ 

ĬŅĚĽŅĺĔŇŗĚĔńĠĠŅȮĪĶĚĴŇĨĶ 
Ĵ,4/2 ĬŅĚıńĝĶňĵƢȮĝƟŅĚĚŅĴ 
Ĵ,4/3 ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĪŇıĵƢȮŀŅĶŇĬĪĶƢȮ 

ĬŅĚĽŋĬŇļŅȮŐĨƞŐħĚŏıĝĶ 
Ĵ,4/4 ĬŅĚĽŅĺĽŋěŇĨĶŅȮŏĔĨıńĬīƢȮ 

ĬŅĚĽŅĺĻŇĶŇĺĶĶĦȮŐĔƟĺĚŅĴ 
Ĵ,4/5 ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢħňȮŏĨƞŀŏĬƞŀȮ 

ĬŅĚĽŅĺĔĝĔĶȮĩŇŗĬĺńĥĬŅĬŋĔŋĸ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5 4 50 70 120 Ĵ,5/1 ĬŅĚĽŅĺĪŅĶŇĔŅȮīĶĶĴĬŇĨĵƢȮ 

ĬŅĚŏıĝĶńĨĬƢȮıĚėƢħŅ 
Ĵ,5/2 ĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮĶńĔıĺĔ 
Ĵ,5/3 ĬŅĵĻńĔħŇśĝńĵȮĮƤƨĬľĵŅȮ 

ĬŅĵŏĔňĵĶĨŇĻńĔħŇśȮĮĶŃĵŌĶĴľŇĻĶ 
Ĵ,5/4 ĬŅĵŀŜŅıĸȮħŀĬŐľĵĴȮ 

ĬŅĚĽŅĺıĶĶńĴĳŅȮĶńĨĬėŜŅ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 5 48 93 141 Ĵ,6/1 ĬŅĚĽŅĺĮıŇĝĠŅħŅȮœĝĵĸńĚĔŅ 

Ĵ,6/2 ĬŅĚĬĪňĔŅĬĨƢȮĽĶŃĪŀĚŀƞŀĬ 
Ĵ,6/3 ĬŅĚĽŅĺĽŇĪīŅĪŇıĵƢȮŀŋħĴįĸȮ 

ĬŅĚĽŅĺĦŇĝĔŅĬĨƢȮĭĚĔĝőĽĳŇĨ 
Ĵ,6/4 ĬŅĵĺńĬĝŅĨŇȮŏĜŇħĜŇĬĬĳŅȮ 

ĬŅĵĶŅŏĝĬĪĶƢȮŐĔƟĺıŇĪńĔļƢ 
Ĵ,6/5 ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮĻŇĶŇėŜŅ 

ĶĺĴ 32 454 630 1,084   
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őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ œħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ15ȮėĬȮĞŉŗĚ
œħƟĴŅěŅĔĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮĴňĶŅĵĝŊŗŀħńĚĬňŘ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4Ȯ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸ  ĨŜŅŐľĬƞĚ 

1 ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮĕŜŅėĚȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
2 ĬŅĵœıĤŌĶĵƢȮŏľĸŊŀĚĪŀĚȮ įŌƟŐĪĬįŌƟĮĔėĶŀĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
3 ĬŅĵĽĴĝŅĵȮŏĕňĵĬŏĽĴŀȮ įŌƟŐĪĬėĶŌ ĔĶĶĴĔŅĶ 
4 ĬŅĵėĴĽńĬĨƢȮěńĬĪŇĬĴŅĪĶȮ įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5 ĬŅĵĦĶŅĺŋĥŇȮĸŜŅŏĳŅīňĶĳńĪĶȮ įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6 ĬŅĵŀĬńĬĨƢȮĺƞŀĚœĺĨĶŃĔŅĶȮ įŌƟŐĪĬĻŇļĵƢŏĔƞŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7 ıĶŃŀŅěŅĶĵƢĪŇĺŅȮĽŇĶŇĺńĥĤőĬȮ įŌƟŐĪĬıĶŃĳŇĔļŋĽĚęƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
8 Ķ,Ĩ,Ĩ,ĪŀĚŒĭȮĽńĴķĪīŇśĽŋĪīŇśȮ įŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĻŅĽĬŅ ĔĶĶĴĔŅĶ 
9 ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇśȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
10 ĬŅĵĻŇĺŃıĶȮĮƚŀĴĽĔŋĸȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
11 ĬŅĵĦńģĺńĽĽƢȮĮƤĚĮĶŃŏĽĶŇģőĝėȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
12 ĬŅĚŀŋĭĸȮĩŇĶĻŅĽĨĶƢȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
13 ĬŅĵĽńĠĠŅȮěŇĬħŅŐěƟĚȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
14 ĬŅĵŀĬńĬĨƢȮĶŌĮĕŜŅħňȮ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮ ĔĶĶĴĔŅĶ 
15 ĬŅĵıĵĬĨƢȮĕŜŅĕěĶȮ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĺńĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ ĺńĬĪňŗ 

1 ĺńĬĪňŗȮ1 ŏħŊŀĬȮȮĽŇĚľŅėĴȮȮȮı,Ļ,Ȯ2566 
2 ĺńĬĪňŗȮ26 ŏħŊŀĬȮīńĬĺŅėĴȮȮȮı,Ļ,Ȯ2566 
3 ĺńĬĪňŗȮ22 ŏħŊŀĬȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2567 

 
ĳŅĶŃĚŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0366 
ĭĪĭŅĪĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶœħƟ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵŒľƟĴňěŜŅĬĺĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĕĬŅħĪňŗĬńĭěŅĔěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĬńŘĬȮŐĸŃ
ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĮĶŃĝŋĴŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ0ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĔŜŅĔńĭŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃ
ĽŇĪīŇĳŅėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĺƞŅħƟĺĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,Ȯ0321ȮħńĚĬňŘ 
 
 

ĕƟŀĴŌĸėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŊŘĬģŅĬ 
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ľĬƟŅĪňŗĕƟŀȮ/ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴȮı,Ķ,ĭ,ȮĔŅĶĻŉĔļŅ

ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320 
0,ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĝŋĴĝĬ-ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗĨńŘĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅȮľĴŅĵȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶĭŋėĸŅĔĶȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴ 
3,ȮĔŜŅľĬħŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńħĪŜŅīĶĶĴĬŌĠőĶĚŏĶňĵĬ 

ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ0ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮĔńĭŐįĬıńĥĬŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
1,ȮıŇěŅĶĦŅĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŐĸŃėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇīňĔŅĶľĶŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ 

ĔŇěĔĶĶĴȮĚŅĬ-őėĶĚĚŅĬĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ1ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĽŅĶŃľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňŐĬĺ 
ĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĻŉĔļŅľĸńĔĔŅĶȮěŋħľĴŅĵȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
1,ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ 

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
2,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ2ȮĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
/,ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶĔŜŅĔńĭŐĸŃĨŇħĨŅĴĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĺŇīňĔŅĶȮĶŃĵŃŏĺĸŅ 
0,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŐįĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ

ľĸŅĔľĸŅĵ 
1,ȮŒľƟĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭŐĔƞĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔĪŋĔėĬŒĬŏĕĨĭĶŇĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚĴň 
ėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĔŅĶėĴĬŅėĴȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
0,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃěńħľŅĪňŗŏĶňĵĬŒľƟŐĔƞŏħŖĔŒĬıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶœħƟŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
1,ȮěńħľŅĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬŀŊŗĬȮŕȮŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĕŅħŐėĸĬ 

ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ4ȮıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŏħŖĔȮħŌŐĸŏħŖĔıŇĔŅĶȮŏħŖĔħƟŀĵőŀĔŅĽŐĸŃŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶ 
ıńĥĬŅŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏħŖĔıŇĔŅĶȮœħƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĭŏħŖĔĮĔĨŇ 
0,ȮĽŀħĽƞŀĚȮħŌŐĸŏħŖĔĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĪŅĶŋĦȮĔħĕňŗȮĕƞĴŏľĚȮĸƞĺĚĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻȮŒĝƟŐĶĚĚŅĬŏħŖĔȮĔńĔĕńĚȮłĸłȮŒľƟ 

œħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĽƞĚœĮĕŀĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
1,ȮĽŀħĽƞŀĚȮħŌŐĸŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĭĔıĶƞŀĚȮĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮŀŅĶĴĦƢȮĽńĚėĴȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĶŊŀĴňĶƞŅĚĔŅĵĪňŗıŇĔŅĶȮľĶŊŀĪŋııĸĳŅıľĶŊŀœĴƞĴňįŌƟħŌŐĸľĶŊŀħƟŀĵőŀĔŅĽŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞŏħŖĔĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĩıŇŏĻļŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸ 

ŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħ 
3,ȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭȮŀĚėƢĔĶĔŅĶıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŏħŖĔ 

 
ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ5ȮŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
ĭŋėėĸŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
/,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŉĔļŅ 
0,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħľŅįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦ 
/,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
0,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 
/,ȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ 

ıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
0,ȮŒľƟĕĺńĠĔŜŅĸńĚŒěŐĸŃĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔƞėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀŊŗĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ľĬƟŅĪňŗĕƟŀȮ6ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĨĸŀħěĬĺŇĝŅĺŇĪĵŅĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔħƟŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŊŗŀĽŅĶěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚ 
ĝŅĨŇȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮľŅĶŅĵœħƟĪĶńıĵƢĽŇĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĺŇĪĵŅĔĶŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗĻŉĔļŅěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃőŀĔŅĽŀńĬ
ĽĴėĺĶ 
ľĬƟŅĪňŗĕƟŀĪňŗ7ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔńĭĝŋĴĝĬĨĸŀħěĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŀĚėƢĔĶĪńŘĚ 
ĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀ 
ıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĺŇĪĵŅĔŅĶŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŐĔƞĝŋĴĝĬ 
ľĬƟŅĪňŗĕƟŀȮ/.ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔƞŀĬŏĽĬŀĨƞŀ 
ĽŅīŅĶĦĝĬȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

/,ȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
0,ȮŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
1,ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĔƞŀĬŏįĵŐıĶƞĕŀĚĽŅīŅĶĦĝĬ 
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ľĬƟŅĪňŗȮĕƟŀȮ//ȮŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃľĶŊŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĬňŘȮĨŅĴĪňŗ 
ŏľŖĬĽĴėĺĶȮĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĨƞĚĨńŘĚĪňŗĮĶŉĔļŅŐĸŃľĶŊŀėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃ
ėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŒĬŐĨƞĸŃĔĶĦň 
 
 
 
 
 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ2566 ěŜŅĬĺĬȮ32 ėĬȮ32 
ľƟŀĚŏĶňĵĬȮĞŉŗĚœħƟĴŅěŅĔĭŋėėĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬȮȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 8 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬėĶńŘĚŐĸŃĺńĬĪňŗŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚ 

ĮĶŃĝŋĴėĶńŘĚĪňŗ ĺńĬĪňŗ 

,1 ĺńĬĪňŗȮ10 ŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2566 
2 ĺńĬĪňŗȮ27 ŏħŊŀĬȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2566 

Ȯ  
ĳŅĶŃĚŅĬĽŜŅėńĠĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ0366 

/,ȮȮȮȮȮȮĶƞĺĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮȮȮȮȮȮĶƞĺĴĽĶƟŅĚĽŅĵŒĵŏĝŊŗŀĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚȮėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮȮȮȮȮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
2,ȮȮȮȮȮȮŒľƟĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3,ȮȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ0Ȯ
ėĶńŘĚ 

4,ȮȮȮȮȮȮěńħĪŜŅĪŜŅŏĬňĵĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚőħĵĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃĽƞĚĴŀĭĽŜŅŏĬŅŒľƟŏĸĕŅĬŋĔŅĶĔĶĶĴĔŅĶ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĶŃħńĭĝńŘĬŏĶňĵĬŐĸŃĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ 

5,ȮȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚŒĬĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮěŃĨƟŀĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭȮĬŜŅŏĽĬŀőĶĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀœĮ 

6,ȮȮȮȮȮȮŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŒľĠƞȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĔėĶŀĚĪŋĔĶŃħńĭȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮėĶńŘĚĨƞŀĮƖ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ 

1 ȮĬŅĚĽŅĺȮĔńĠĠŅȮıĺĚŐĔƟĺȮȮȮȮȮ ĮĶŃīŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
2 ȮĬŅĚĽŅĺȮŀīŇĮŅȮıĶĴĮĶŃĽŅĪȮȮȮ ĶŀĚĮĶŃīŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 
3 ȮĬŅĚĽŅĺȮěńĬĪŇĴŅȮŏľĴŊŀĬĶŋƞĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
4 ȮĬŅĚĽŅĺȮŏĔĨĬƢĬŇĳŅȮĝŋƞĴŏıŖĚıńĬīƢ ĔĶĶĴĔŅĶ 
5 ȮĬŅĚĽŅĺȮĦńġģĦŇĝŅȮĺĚĺŋĥŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
6 ȮĬŅĚĽŅĺȮėĶŀĚĶŅĝĵƢȮĦȮıńĪĸŋĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
7 ȮĬŅĚĽŅĺȮĕĺńĠķĪńĵȮĭŅĬŏĵŖĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
8 ȮĬŅĚĽŅĺȮĻŋĳŇħŅȮ+ ĔĶĶĴĔŅĶ 
9 ȮĬŅĚĽŅĺȮĶńĨĬŅȮľĬŌŏĸŇĻ ĔĶĶĴĔŅĶ 
10 ȮĬŅĚĽŅĺȮŀńĠĠŅĦňȮŒěľĬńĔħň ĔĶĶĴĔŅĶ 
11 ȮĬŅĚĽŅĺȮŏĴīŅĺħňȮŏěĶŇĠįĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
12 ȮĬŅĚĽŅĺȮĽĶĺĶĶĦȮěŋĨĨŃőĬ ĔĶĶĴĔŅĶ 
13 ȮĬŅĚĽŅĺȮĳŅĺŇĬŅȮĬƟŀĵŐĬƞĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
14 Ĭ,ĽȮȮěŋĤŅĴŅĻȮȮŏěĶŇĠĻńĔħŇś ĔĶĶĴĔŅĶ 
15 ĬŅĚĽŅĺȮŏĭĠĠŅĳŅȮķĪīŇśĻŇĶŇ ĔĶĶĴĔŅĶ 
16 ĬŅĚĽŅĺȮĦŇĝŅĳńĪĶȮŏĔŅŃĸŀĵ ĔĶĶĴĔŅĶ 
17 ĬŅĚĽŅĺȮıĬńħħŅȮıĶĶėıĸ ĔĶĶĴĔŅĶ 
18 ĬŅĚĽŅĺȮıŇĴıƢĦŇĝŅȮĻĶňėŜŅŐľĚ ĔĶĶĴĔŅĶ 
19 ĬŅĵĶıňıńĥĬƢȮıĵŀĴľŀĴ ĔĶĶĴĔŅĶ 

 
ĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĨĬĪňŗœħƟĬŜŅŏĽĬŀœĺƟȮőħĵĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺěŃĨƟŀĚœĴƞ
ĕńħĨƞŀĬőĵĭŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬěŅĶňĨȮĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĚŅĴĕŀĚ ĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĚŅĬĨƞŅĚŕĕŀĚĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĺŇĝŅȮİƙŅĵĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĪńŗĺœĮœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĨĶĚĔńĬ 
1ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭŋėĸŇĔĳŅı+ĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮȮĴŅĶĵŅĪȮĔŅĶıŌħȮĽŊĭĽŅĬ ŐĸŃ
ĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶȮȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬȮ 
2ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅĶĚŐĸŃĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚľĸńĔĔŅĶŐľƞĚĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶńĭĲƤĚŐĸŃ
 ŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĬŜŅŏĽĬŀőħĵĬńĔŏĶňĵĬȮĭŋėĸŅĔĶŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĨĸŀħěĬįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĭŋėėĸĪńŗĺœĮ 
3ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ 
4ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěńħĕŉŘĬĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
5ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅĔĸŋƞĴĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĽŇŗĚŏĽıĨŇħĨĸŀħěĬŀĭŅĵĴŋĕĪńŘĚĮĺĚ 
6ȮėĦŃĔĶĶĶĴĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃ-ľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ŏıŊŗŀŐěƟĚįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺŅĚŐįĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚ  
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ĕƟŀĴŌĸŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ7Ȯ ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 

ĶŅĵĔŅĶ 
ěŜŅĬĺĬȮ
(ľĸńĚ) 

ěŜŅĬĺĬ
(ľƟŀĚ) 

ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
ľƟŀĚŏĶňĵĬ ľƟŀĚıŇŏĻļ 

1. ŀŅėŅĶŏĶňĵĬ  
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ&ŀŅėŅĶȮ/' 216ĸ 1 16 14 2 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ&ŀŅėŅĶȮ0' 216ĸ / 16 9 7 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬȮ&ŀŅėŅĶȮ3' 212ĸ / 12 10 2 
2. ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭ  
ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ&ľŀĮĶŃĝŋĴ' / 0 / / 
ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ&įŉĔĚŅĬ' / / / 0 
ŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ&őĶĚŀŅľŅĶĝńŗĺėĶŅĺ' / / / 0 
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ĕƟŀĴŌĸĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 
ĽĳŅıĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬŏĕĨĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ
ĝŋĴĝĬĶŀĭĭĶŇŏĺĦőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĝĬĭĪȮŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮ
ŒĔĸƟŐĴƞĬŘŜŅĸŜŅıŅĝňȮŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀĕƟŅĚŏėňĵĚȮħńĚĬňŘ
ĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀěŀĴ
ĭŉĚŐĸŃŀŜŅŏĳŀĽĺĬįŉŘĚȮ&ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň'ȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮĪƟŀĚĪňŗŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴ
ŏĨňŘĵĬńŘĬŐĨƞŏħŇĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮĨƞŀĴŅĪŅĚĔŅĶěŉĚœħƟŐĭƞĚıŊŘĬĪňŗȮ3ȮĨŜŅĭĸŀŀĔěŅĔŀŜŅŏĳŀ
ŏĴŊŀĚĔŅĠěĬĭŋĶňȮ&ĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĔĸŀĬőĨȮŐĸŃěĶŏĕƟŏįŊŀĔ'ȮĴŅĨńŘĚŏĮƦĬȮĔŇŗĚŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĨŅĴ
ĮĶŃĔŅĻĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĸĚĺńĬĪňŗȮ13ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,Ȯ2533ȮĴňįĸĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ1ȮŏĴļŅĵĬȮĮƖŏħňĵĺĔńĬY1] 
ŐĸŃĨƞŀĴŅěŉĚœħƟĴňıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅĸĚĺńĬĪňŗȮ8ȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2538ȮŒľƟĵĔģŅĬŃŏĮƦĬȮŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĴňįĸ
ŒĬĺńĬĪňŗȮ8ȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ2538ȮěŅĔĬńŘĬĴŅěŉĚœħƟĴňģŅĬŃŏĮƦĬŀŜŅŏĳŀěĺĭěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 ĽĳŅıĝŋĴĝĬĭĶŇŏĺĦĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗœĴƞŐŀŀńħȮȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĮĶŃĴŅĦȮȮ34,539ėĬ
ĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚőħĵĶŀĭőĶĚŏĶňĵĬœħƟŐĔƞȮĪňŗĺƞŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ
őĶĚıĵŅĭŅĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮĺńħħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮȮĻŅĸŏěƟŅıƞŀĕŋĬħƞŅĬȮ
ŀŅĝňıľĸńĔĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĔļĨĶĮĸŌĔıŊĝœĶƞȮŏĝƞĬȮŀƟŀĵȮĴńĬĽŜŅĮŃľĸńĚȮľĬƞŀœĴƟİĶńŗĚȮĕƟŅĺőıħȮĔŅĶŏĸňŘĵĚ
ĽńĨĺƢȮœħƟŐĔƞȮőėȮĔĶŃĭŊŀȮĽŋĔĶȮœĔƞȮĔŅĶĪŜŅĬŅȮĔŅĶĮĸŌĔįńĔȮŏĝƞĬȮľŀĴȮįńĔĔŅħȮĩńŗĺİƤĔĵŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮœħƟŐĔƞȮ
ĶńĭěƟŅĚȮ 
őŀĔŅĽĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1. įŌƟĮĔėĶŀĚĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňĨƞŀőĶĚŏĶňĵĬȮěŉĚŀĵŅĔĽƞĚĭŋĨĶľĸŅĬĴŅĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔȮ 
2. ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮŏŀŊŘŀŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
3. įŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚ
ħňȮ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĨńŘĚŀĵŌƞŒĔĸƟĺńħȮĪŜŅŒľƟėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
5. őĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸœħƟľĸŅĔľĸŅĵȮ 
6. ĔŅĶŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĴŅĔȮĪŜŅŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ 
7. įŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňģŅĬŃħňȮĽŅĴŅĶĩŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 
8. ĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮ(SWOT Analysis) 
1. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
1.1. őŀĔŅĽ 
1.1.1. ħƟŅĬĽńĚėĴȮůȮĺńĥĬīĶĶĴȮ(Social cultural factors: S) 
1. œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔ 
2. őĶĚŏĶňĵĬĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟĮĔėĶŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
3. ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃŏıĦňȮőħĵŒĝƟľĸńĔĻŅĽĬŅĵŉħŏľĬňŗĵĺěŇĨŒě 
4. ĴňľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĶńģŒĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟőĶĚŏĶňĵĬȮĪńŘĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮŀŜŅŏĳŀȮĽĩŅĬňĨŜŅĶĺě 
5. ĝŋĴĝĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
1.1.2. ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(Technological factors: T) 
1. ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĽŊĭėƟĬĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĚƞŅĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺ
ĕŉŘĬ 
2. ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
3. ĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4. įŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĶŃĭĭŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
5. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵň 
6. œħƟĶńĭĶŌƟĕƞŅĺĽŅĶœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĪńĬŏľĨŋĔŅĶĦƢ 
/,/,1, ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic factor: E) 
/,ȮĝŋĴĝĬĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňȮőŀĔŅĽœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬƟŀĴĬŜŅȮŴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮıŀŏıňĵĚŵȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĝŋĴĝĬıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃħĴȮĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĨŜŅĭĸľĸŅĔľĸŅĵȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĞŊŘŀĕŅĵŏıŊŗŀȮŏĮƦĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟ 
3,ȮĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬœħƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
4,ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽıģ, 
/,/,2, ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ&Political and legal factors: P) 
/,ȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
0,ȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&ĚĭŏĶňĵĬĲĶň' 
1,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
1.2. ŀŋĮĽĶĶė 
1.2.1. ħƟŅĬĽńĚėĴȮůȮĺńĥĬīĶĶĴȮ(Social cultural factors: S) 
/,ȮŏĻĶļģĔŇěėĶŀĭėĶńĺĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴĕŅħŐėĸĬ 
0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬœħƟȮ 
1,ȮėƞŅĬŇĵĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶľĸŅĬŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚŏıĻȮĔŅĶıĬńĬȮĽŅĶŏĽıĨŇħĴŅĔĕŉŘĬ 

őŀĔŅĽŐĸŃĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ(SWOT) 
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2,ȮĮƤĠľŅėĶŀĭėĶńĺĽƞĚįĸĨƞŀĽĳŅıěŇĨŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴħƟŅĬĸĭ 
3,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃœĴƞėĶŀĭėĸŋĴȮįŌƟĮĔėĶŀĚŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœĴƞĽŃħĺĔŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĬŀĔŏĺĸŅŏĶňĵĬ 
1.2.2. ħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮ(Technological factors: T) 
/,ȮĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀ 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœĴƞĩŌĔŐĸŃœĴƞŏľĴŅŃĽĴĕŅħĔŅĶœĨĶƞĨĶŀĚŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĵĔŐĵŃėŋĦŐĸŃőĪļœħƟ 
1,ȮŏĪėőĬőĸĵňĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĵńŗĺĵŋŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĝƟěƞŅĵȮŀĵƞŅĚĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮĽĬŒěĔŅĶŏĶňĵĬĬƟŀĵĸĚȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚıŊŘĬĪňŗľƞŅĚœĔĸœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
1.2.3. ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ(Economic factor: E) 
/,ȮĝŋĴĝĬĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňȮőŀĔŅĽœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴĶŃľĺƞŅĚŏĶňĵĬ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœħƟĬƟŀĴĬŜŅȮŴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮıŀŏıňĵĚŵȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
1,ȮĝŋĴĝĬıĶƟŀĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃħĴȮĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬ 
2,ȮŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňįĸŇĨĳńĦĤƢĨŜŅĭĸľĸŅĔľĸŅĵȮȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃĞŊŘŀĕŅĵŏıŊŗŀȮŏĮƦĬģŅĬ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟ 
3,ȮĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬœħƟŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
4,ȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔȮĽıģ, 
1.2.4. ħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĔġľĴŅĵȮ(Political and legal factors: P) 
/,ȮĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞŐĬƞĬŀĬȮĪŜŅŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĨŖĴĪňŗ 
0,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚĵƟŅĵĪňŗĪŜŅĚŅĬĭƞŀĵȮŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟȮĬńĔŏĶňĵĬĨƟŀĚĵƟŅĵĨŇħĨŅĴįŌƟĮĔėĶŀĚ 
1,ȮėƞŅėĶŀĚĝňıœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇě 
2. ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
2.1. ěŋħŐĕŖĚ 
2.1.1. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ(Structure and Policy : S1) 
1. ĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚȮĽıģ 
2. ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
3. ŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ&SCQA) 
4. őĶĚŏĶňĵĬĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 
2.1.2. ħƟŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ&Service and Products : S2) 
1. őĶĚŏĶňĵĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬœħƟŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴȮ
ĻńĔĵĳŅı 
2. ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮ 
3. ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ 
4. ĴňĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ 
5. ĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
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2.1.1. ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ(Man : M1) 
1. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3. ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
4. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
2.1.2. ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĚŇĬȮ(Money : M2) 
1. ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
2. ŏĭŇĔěƞŅĵĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶŐĸŃŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
3. őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
6. œħƟĶńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭěŅĔȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬȮŒĬĪŋĔȮŕȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2.1.3. ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ(Material : M3) 
1. őĶĚŏĶňĵĬĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŏĝƞĬľƟŀĚĽĴŋħĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőėĶĚĔŅĶĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢȮłĸł 
2. ĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĽŊŗŀĺńĽħŋĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
3. œħƟĶńĭěńħĽĶĶĺńĽħŋȮėŋĶŋĳńĦĤƢȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀ 
4. őĶĚŏĶňĵĬĴňĽĩŅĬĪňŗȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗıĶƟŀĴŒľƟĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬ 
2.1.4. ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(Management : M4) 
1. ĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĭĶĴȮŐĸŃĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
2. įŌƟĭĶŇľŅĶĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
3. ĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
4. őĶĚŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĝŋĴĝĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔİƙŅĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
2.2. ěŋħŀƞŀĬ 
2.2.1. ħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ(Structure and Policy : S1) 
1. ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĵƟŅĵŏĕƟŅ-ŀŀĔ 
2. œĴƞĴňŐįĬŏĝŇĚĶŋĔ 
2.2.2. ħƟŅĬįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ(Service and Products : S2) 
1. ėĶŌœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĳŅĶŃĚŅĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 
2. ĕŅħĶŃĭĭĽŅīŅĶĦŌĮőĳėĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3. ĕŅħĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
4. ŏŀĔĽŅĶŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬ 
5. ĽĩŅĬĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
2.2.3 ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮ(Man : M1) 
1. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĪŋƞĴŏĪŐĸŃŏĽňĵĽĸŃȮŀħĪĬȮĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
2. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
3. ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
4. ĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň 
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2.2.4 ħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶŏĚŇĬȮ(Money : M2) 
1. ĭŋėĸŅĔĶĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĸƞŅĝƟŅ 
2. ĕŅħĔŅĶĽŜŅĶŀĚĚĭĮĶŃĴŅĦĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶŏĶƞĚħƞĺĬěŅĔĨƟĬĽńĚĔńħ 
3. ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĔŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĪŜŅŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟ 
2.2.5 ħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ(Material : M3) 
1. ĔŅĶěńħŏĔŖĭĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĽĩŅĬĪňŗŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
2. œĴƞĴňĶŃĭĭĔŅĶĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅııĶƟŀĴŒĝƟĚŅĬ 
3. ĕŅħŐĭĭĲŀĶƢĴŒĬĔŅĶȮĵŊĴ+ėŊĬȮĺńĽħŋȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ 
4. ĽŊŗŀŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮĴňěŜŅĬĺĬœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
2.2.6 ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ(Management : M4) 
1. ĕŅħĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĪňŗħň 
2. ĬőĵĭŅĵěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
3. ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĭŅĚĚŅĬĵńĚœĴƞŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬĴŅĔıŀȮĕŅħĔŅĶĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅ 
4. ĕŅħĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
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ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ10 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ 

/,ľƟŀĚĽĴŋħīĶĶĴ 800 6,ľƟŀĚīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 1,033 
0,ľƟŀĚĽĴŋħ 1,033 9.ľƟŀĚĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ 760 
1,ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1,800 /.,ľƟŀĚȮTO BE NUMBER 1 1,033 
2,ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ 760 11.ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ 800 
3,ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1,160 /0,ľƟŀĚĽŊŗŀĳŅļŅěňĬ 1,200 
4,ľƟŀĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ 920 13,ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ 960 
7.ľƟŀĚĻŌĬĵƢĽŊŗŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1,033   

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ11 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĸŜŅħńĭ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ 

1 ĺńħħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ 1 
2 ĽĺĬĽńĨĺƢŏĕŅĮĶŃĪńĭĝƟŅĚȮ / 
3 ĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪňŗħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŏĕŅĝŃĚŋƟĴŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ / 
4. ĺńħĩŘŜŅĬŘŜŅȮŀŜŅŏĳŀőıīŅĶŅĴ / 
5 ĲŅĶƢĴŏıŅŃŏľŖħȮĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĠěĬĭŋĶň / 
6 ĨĸŅħĶƟŀĵĮƖȮĽŅĴĝŋĔ / 
7 ĽĺĬĽĴŋĬœıĶȮĝňĺĺŇĩňȮŀŜŅŏĳŀĪƞŅĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶň / 
8 ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŀĵŋīĵŅ / 
9 ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĨĸŅħĬńħľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĭŅĚŏĕĬ / 
10 őėĶĚĔŅĶȮĽĭĝ,ĽńĠěĶȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬŀĭě,ĭƟŅĬŏĔƞŅ / 
11 őĶĚıĵŅĭŅĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ,őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬ / 
12 ĽĬŅĴĔŀĸƢĲŏŀŏĺŀĶƢĔĶňĬ / 
13 Ķı,ĽĨ,ĪƞŅőĮƙĚ / 
14 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮĔŅĠěĬĭŋĶň / 
15 ĺŇĩňĝŋĴĝĬľŅħĪĶŅĵőıīŅĶŅĴ / 
/4 ĮĶŅĽŅĪŏĴŊŀĚĽŇĚľƢ / 
/5 ĩŘŜŅĔĶŃŐĞ / 
/6 ĬŘŜŅĨĔœĪĶőĵėĬƟŀĵ / 
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/7 ėƞŅĵĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅļŅŀńĚĔķļ+ěňĬȮĦȮĭŅĬŅĬƞŅĶňĽŀĶƢĪ / 
0. ĺńħĮƙŅŏĸœĸĵĔƢĺĶĺŇľŅĶȮŀ,ŏĴŊŀĚłȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň / 
0/ ĺńħŏĕŅĪŜŅŏĪňĵĴȮŀ,ŀŌƞĪŀĚȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň / 
00 ĨĸŅħĶƟŀĵĮƖĽŅĴĝŋĔȮŀ,ĽŅĴĝŋĔȮě,ĽŋıĶĶĦĭŋĶň / 
01 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĔŅĠěĬĭŋĶň / 
02 ŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŏŀĶŅĺńĦ 0 
25 ĺńħľŇĬŐĪƞĬĸŜŅĳŅĝň 0 
04 ĚŅĬĽńĮħŅľƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĦȮŀŇĴŐıŖėŏĴŊŀĚĪŀĚīŅĬň / 
05 ĺńħĕĬŀĬȮľĬńĚŒľĠƞȮě,ĶŅĝĭŋĶň / 
06 ĨĸŅħĬƟȲŅŀńĴıĺŅȮě,ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ / 
07 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĬńĔŏĶňĵĬ 3 
1. ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀĪƞŅŏĽħŖě / 
1/ őėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅĺŇīňĔŅĶĲƘƨĬĲŌĪňŗħŇĬŏĽŊŗŀĴőĪĶĴŏĕŅĝŃĚŋƟĴȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ 

ĨŜŅĭĸŏĕŅĝŃĚŋƟĴȮŀŜŅŏĳŀőıīŅĶŅĴȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň 
/ 

10 ĭƟŅĬĻŇĸĮƕĬȮĦȮėĸŀĚĭŅĚľĸĺĚ / 
11 ĻŅĸŏěƟŅıƞŀĕŋĬħƞŅĬ / 
12 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĚėƢıĶŃĮģĴŏěħňĵƢ / 
13 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟıŇıŇīĳńĦĤƢľŋƞĬĕňŘįŉŘĚœĪĵ / 
14 ĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŅħĬŘŜŅħŀĬľĺŅĵ / 
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ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ12 ŐĽħĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĶŅĵĺŇĝŅŒĬĶŃħńĭȮ2 ȮĕŉŘĬœĮȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 
2566ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 ĩŉĚȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6  
 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĝńŘĬȮ&ĶŃħńĭŏĜĸňŗĵ' ėƞŅŏĜĸňŗĵ 

Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 Ĵ,5 Ĵ.6 

ĳŅļŅœĪĵ 64,.4 85.52 87.14 80.81 91.60 92.14 87.21 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 54,22 90.05 89.05 95.35 78.152 76.43 84.25 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 76,34 89.59 92.38 87.79 89.08 100.00 92.90 
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 40,76 73.76 74.29 72.09 83.19 93.57 76.65 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 87.63 94.98 89.23 73.52 89.05 86.96 86.90 
ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 94.27 94.67 77.60 84.46 73.82 89.94 85.79 
ĻŇĸĮŃ 90.69 90.47 80.06 79.43 87.53 94.00 87.03 
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 69.91 86.19 90.45 93.49 88.93 100.00 88.16 
ėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 83.32 88.15 85.03 83.37 85.17 91.63 86.11 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/1ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3Ȯ 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭ
ĽŅĴŅĶĩ
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ ŏĶŇŗĴĨƟĬ ĔŜŅĸńĚ
ıńĥĬŅ 

ĽŅĴŅĶĩ ŏľĬŊŀ
ėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚ 

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 210 - - 140 70 210 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ 210 - - 137 73 210 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 210 - - 143 67 210 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 210 - - 179 41 210 100.00 

ĶĺĴ 62. - - 589 251 62. 100.00 
ĶƟŀĵĸŃ 100 - - 70.11 29.88 100.00 100.00 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/2ȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

ĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔ 
ěŜŅĬĺĬ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ĶŃħńĭ
ĽŅĴŅĶĩ
ĕŉŘĬœĮ 

ĶƟŀĵĸŃ ŏĶŇŗĴĨƟĬ ĔŜŅĸńĚ
ıńĥĬŅ 

ĽŅĴŅĶĩ ŏľĬŊŀ
ėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚ 

ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 140 - - 91 49 140 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶėŇħ 140 - - 88 52 140 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 140 - - 122 18 140 100.00 
ĽĴĶĶĩĬŃħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ 140 - - 100 40 140 100.00 

ĶĺĴ 560 - - 441 117 560 100.00 
ĶƟŀĵĸŃ 100 - - 78.75 20.89 100.00 100.00 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ15 ŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
2566 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
&ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭSGS ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347' 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ħňŏĵňŗĵĴ 
&1' 

ħň 
&0' 

įƞŅĬ 
&/' 

œĴƞįƞŅĬ 
&.' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 200 164 35 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 214 161 53 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 197 175 21 1 - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 163 148 15 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 135 103 32 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 140 129 11 - - 

ĶĺĴ 1,049 880 167 - - 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 83.88 15.91 0.09 - 
 
 
 
 



ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 

44 
 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ16ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0346 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
&ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭSGS ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0347' 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 

ħňŏĵňŗĵĴ 
&1' 

ħň 
&0' 

įƞŅĬ 
&/' 

œĴƞįƞŅĬ 
&.' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 200 197 2 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 214 214 - - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 197 197 - - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 163 163 - - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 135 134 1 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 140 140 - - - 

ĶĺĴ 1,049 1,045 3 - - 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 99.61 0.28 - - 

 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/5ȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O ů NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 
ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ. ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 56.74 51.62 50.73 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 23.51 25.62 25.38 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 31.74 29.35 29.93 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 26.47 30.01 31.76 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 34.62 34.15 34.45 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/6ȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  0365 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  0346 įĸĨƞŅĚȮ2565/2566 
őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 65.02 52.95 56.74 50.73 -8.28 -2.22 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 25.73 24.39 23.51 25.38 -2.22 0.99 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 37.92 33.32 31.74 29.93 -6.18 -3.39 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 32.55 32.05 26.47 31.76 -6.08 -0.29 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 40.30 35.68 34.62 34.45 -5.69 -1.23 
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įĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/7ȮȮŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O ů NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭȮĽıģ. ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 47.73 42.33 40.78 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 16.72 20.60 19.96 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 34.20 29.59 29.09 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 26.14 26.49 26.19 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 35.13 33.75 33.09 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 31.98 30.55 29.82 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0.ȮȮŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&O-NET)ȮĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  0365 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  0346 įĸĨƞŅĚȮ2565/2566 
őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ őĶĚŏĶňĵĬ ĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 50.91 44.09 47.73 40.78 -3.18 -3.31 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24.29 21.61 16.72 19.96 -7.57 -1.65 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 27.56 28.08 34.20 29.09 6.64 1.01 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 18.42 23.44 26.14 26.19 7.72 2.75 
ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 35.14 33.00 35.13 33.09 -0.01 0.09 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 31.26 30.04 31.98 29.82 0.72 -0.22 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0/ ŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ů4 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ  2566 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬȮĬĶ,ĪńŘĚľĴħ ěŜŅĬĺĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 0,01/ 2,206 25 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 2,026 2,007 19 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1,895 1,873 22 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1,196 1,186 10 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1,371 1,369 4 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1,160 1,146 14 

ĶĺĴ 9,879 9,787 94 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 99.13 0.87 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴĮĶŃĔŅĻ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬőĵĭŅĵıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĬŜŅĶƞŀĚȮı,Ļ,Ȯ2564 ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 ħńĚĬňŘ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ/,/ȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬħńĚĬňŘ 

/,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĻŉĔļŅįĸĔŅĶŒĝƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĺĚĶŀĭŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬ 

0,ȮĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
1,ȮěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ

ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŏěĨėĨŇȮĽĴĶĶĩĬŃȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀįĸĸńıīƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴň 
ėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĽŅĴŅĶĩ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňœħƟ 

2,ȮĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŅĻŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏħŊŀĬ
ıķļĳŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ  

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮľĸńĔĽŌĨĶȮĻŉĔļŅįĸĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĝŋĴĝĬȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚ
ĭŋėėĸĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŐĸŃĪńĬĽĴńĵȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒľƟĨĶĚ
ĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅ-ıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŋĴĝĬȮ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
 ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĚŅĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃįŌƟŏĶňĵĬȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮőħĵĴňĔŅĶĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĝńŘĬŏĶňĵĬȮŏŀĔĽŅĶ-őėĶĚĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬįĸĚŅĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1.2ȮĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ     
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

Ȯ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŋĔĮƖȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĨŅĴŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮįƞŅĬĽŊŗŀĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴėĺŅĴ
ĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĭŋėėĸȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ıĶƟŀĴĪńŘĚěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ(ActiveȮLearning)ȮĪňŗ
ŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴňŀŇĽĶŃĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴėŇħ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĭĺĔȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬ 
ĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

/,ȮėĶŌĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
0,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
1,ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ 
2,ȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
3,ȮěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŅĵľĬƞĺĵŐĸŃĶŅĵėŅĭ 
4,ȮĔŜŅľĬħĽŊŗŀŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
5,ȮĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅ 
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2. ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅĴŅ
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ĽĩŅĬĪňŗŏıŊŗŀŏĮƕħőĸĔĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƕħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮŕȮŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅėƞŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ
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ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏĝƞĬȮĪńĻĬĻŉĔļŅȮĦȮĻŌĬĵƢĶŅĝŅĬŋĶńĔļƢȮĨĸŅħĬŘŜŅ
ŀńĴıĺŅȮıŇıŇīĳńĦĤƢľĬńĚŒľĠƞĺńħĕĬŀĬȮĪƟŀĚĲƚŅěŜŅĸŀĚȮıŇıŇīĳńĦĤƢĽĚėĶŅĴŏĔƟŅĪńıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĵńĚŒĝƟĽŊŗŀ
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ŐĸŃėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ 
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ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 
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3. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŒĝƟĶŌĮŐĭĭĺŇīňŏĪėĬŇėĨƞŅĚŕȮŐĸŃĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴ
ĽĳŅıěĶŇĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃŐľĸƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀĝƞĺĵ
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėĶŌĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ
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4. ĔŅĶěńħĪŜŅŐĭĭĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸ  
5. ŐĭĭĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮȮőėĶĚĔŅĶĪńĻĬĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ8 

ĔĸŋƞĴĽŅĶŃ 
6.ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭȮĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practice'ȮĔŅĶěńħ 

ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ &PLC'ȮěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň 

7.ȮŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶȮėĶŌĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮħňŏĵňŗĵĴȮėĶŌĪňŗĴňĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔŅĶěńħ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&Active Learning'ȮĝŊŗŀįĸĚŅĬȮŴĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĝŋĴĝĬĬŅĢ-
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ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ  
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĺńħŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢıŇěŅĶĦŅ
ĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĺƞŅȮľĸńĔĽŌĨĶĬńŘĬŕȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔŏıňĵĚŒħȮŏĴŊŗŀĬŜŅœĮŒĝƟŐĸƟĺȮĭĶĶĸŋĨŅĴ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħľĶŊŀěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶŐĔƟœĕŒĬĽƞĺĬŒħŒľƟħňĕŉŘĬȮȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶĬŜŅ
ľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŐĸŃĺńħįĸĶƞĺĴĔńĬĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮěŅĔėĦŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŃėĶŌȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶƞĺĴ
ľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĬĔńĭėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃėĶŌȮőħĵőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮœħƟ
ĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃĵŃȮħńĚĬňŘ 
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ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĜĭńĭĶƞŅĚȮȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃĵŃĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴėŇħŏľŖĬěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮȮĪŅĚħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮȮ
ĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸȮȮľĶŊŀěŃŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĺŇŏėĶŅŃľƢľĶŊŀıŇěŅĶĦŅĔŖœħƟȮěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬĕńŘĬĬňŘĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľŅľĸńĔģŅĬĵŊĬĵńĬĺƞŅĶŌĮŐĭĭľĸńĔĽŌĨĶĪňŗŀŀĔŐĭĭœĺƟĴňėĺŅĴ
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  0,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮěŋħŏĬƟĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽƞĺĬĬňŘŏĮƦĬ
ĽŇŗĚĽŜŅėńĠĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħĕŀĭĕƞŅĵĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒľƟĶŀĭėŀĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĝńħŏěĬȮȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮȮĽŇŗĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮ
ėĶŌįŌƟĽŀĬĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟĽŀĬĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔįŌƟĽŀĬĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔİƙŅĵĭĶŇľŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴȮȮĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴĝńħŏěĬŏľĴŅŃĽĴȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
  1,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭħŌŐĸŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĬňŘĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒľƟœħƟįĸȮȮĽŇŗĚĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮȮœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĬŇŏĪĻ
ěŅĔĳŅĵĬŀĔĪňŗĴňĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŏıňĵĚŒħȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĴňĺŇīňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚœĶȮȮŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶŒħĪŜŅŒľƟĔŅĶĬŇŏĪĻĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ
ĮĶŃĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶľĶŊŀœĴƞ 
  2,ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĽƞĺĬĬňŘŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶŀīŇĭŅĵ
ıńĥĬŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĪňŗŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚȮȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶĺĭĵŀħ
ŏıŊŗŀħŌįĸŒĬĝƞĺĚĽŋħĪƟŅĵȮȮŏĴŊŗŀįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĕńŘĬĨŀĬėĶĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮĬŀĔěŅĔ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸįĸŇĨĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶőħĵĨĶĚȮȮŀŅěĽŀĭĩŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝŋĴĝĬĺƞŅĴňŀŃœĶŐĸŃěŃĴňŐĬĺőĬƟĴŒľƟŏĔŇħŒĬŏĶŊŗŀĚŒħŀňĔ 

ĶŃĵŃĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
 ľĸńĚěŅĔĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚľĶŊŀėĶĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮȮėĺĶěŃĮĶŃŏĴŇĬ
ľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚĶŃĭĭȮȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚľĴħȮȮėŊŀȮȮŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĺńĽħŋľĸńĔĽŌĨĶȮȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮȮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭ
ĨŇħĨŅĴȮȮĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮŏıŊŗŀĽĶŋĮįĸĨńħĽŇĬĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħĪŜŅĕŉŘĬĬńŘĬėĺĶěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟ
ĨƞŀœĮȮȮľĶŊŀėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕŒľƟħňĕŉŘĬȮȮľĶŊŀėĺĶěŃĵĔŏĸŇĔȮěŃĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶĶĺĭĵŀħĪńŘĚľĴħȮȮőħĵ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃĪňŗȮȮ/ȮȮěĬĩŉĚĶŃĵŃĪňŗȮȮ0ȮȮĴŅĶĺĭĶĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦėƞŅȮȮĪńŘĚĬňŘŀŅěěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔĭŅĚĕƟŀĴŌĸȮȮŏĝƞĬȮȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮȮĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮȮŏĕƟŅĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėƞŅħƟĺĵ 

ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶľĸńĚĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĸńıīƢȮȮ&Outcomes)  ĕŀĚ
ľĸńĔĽŌĨĶėŊŀįĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵĨĶĚȮȮ&Output)  ĨŅĴĪňŗľĸńĔĽŌĨĶėŅħľĺńĚŏĝƞĬȮȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗ
ĩŌĔĔŜŅľĬħœĺƟŒĬěŋħľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃįĸĪŅĚŀƟŀĴĪňŗœĴƞœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŒĬěŋħľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮŏĝƞĬȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚĻŇļĵƢŏĔƞŅȮȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟěŅĔĽŇŗĚĪňŗĨĬŏŀĚ
ĽŀĬœĮıńĥĬŅĺŇĝŅĝňıœħƟȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮįĸĸńıīƢěŉĚŏĮƦĬįĸĶĺĴĕŀĚįĸőħĵĨĶĚĔńĭįĸĪŅĚŀƟŀĴȮȮĞŉŗĚĴňėŜŅĩŅĴĪňŗįŌƟ
ĮĶŃŏĴŇĬľĸńĔĽŌĨĶĨƟŀĚėƟĬľŅėŊŀ 
  /,ȮȮĕƟŀĴŌĸľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗěŃĭŀĔľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔŅĶĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵŐĸŃ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮȮĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŖĭœħƟŀĵƞŅĚœĶ 
  0,ȮȮįĸĔŅĶĽŀĬĕŀĚėĶŌĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟĺƞŅĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĴňŀŃœĶĭƟŅĚ 
  1,ȮȮįĸĶŃĵŃĵŅĺĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔľĸńĔĽŌĨĶėĺĶœħƟŐĔƞŀŃœĶĭƟŅĚȮȮŐĸŃŏĔŇħĔńĭŒėĶĭƟŅĚ 
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 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮœħƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶ
ĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴȮ
ĪĭĪĺĬȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĽŜŅĶĺěėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĶŌȮ
őħĵĔŅĶĪŜŅŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ&feedback) ĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĬŜŅĴŅľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃĪŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ0ȮėĶńŘĚŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĨńħĽŇĬėŋĦėƞŅĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĵńĚěŃœħƟ
ĬŜŅĕƟŀĴŌĸįĸĸńıīƢĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
őħĵĴňįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶƞĺĴĔńĬĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬ
ĪŋĔȮŕȮĮƖȮŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ 

ěŅĔĔŅĶĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĪńŘĚȮ1ȮĶŃĵŃȮėŊŀȮĪńŘĚĔƞŀĬŒĝƟȮȮĶŃľĺƞŅĚŒĝƟȮȮŐĸŃľĸńĚŒĝƟ
ľĸńĔĽŌĨĶȮȮĪŜŅŒľƟœħƟĪĶŅĭĺƞŅľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬľĶŊŀıńĥĬŅĕŉŘĬĬńŘĬĴňěŋħħňľĶŊŀěŋħŏĽňĵĨĶĚœľĬȮȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶńĭĮĶŋĚœħƟĩŌĔěŋħȮȮĽƞĚįĸŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĴňėŋĦĳŅıħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĪŅĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŃœħƟĶŌƟĺƞŅėĺĶěŃĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĪŅĚŒħĭƟŅĚȮȮ
ŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŀĬŅėĨȮȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸľĸńĔĽŌĨĶĪŜŅŒľƟĪĶŅĭ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĬĺĪŅĚȮȮŐĸŃĕŀĭŏĕĨŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ  
/,ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
0,ŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ033/ 
1,ĶŅĵĚŅĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1.4 ĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮȮ:  ħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ&Professional Learning 
Community:PLC) ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬőħĵȮ 

1.ěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC ŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴėĶŌĪňŗĴňĮƤĠľŅ-ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŏħňĵĺĔńĬȮŏĝƞĬȮ
PLC ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ,PLCĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 4ȮİƙŅĵŐĸŃȮPLCŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃ
ŏĵƞŀĽŅĔĸĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮŀ,ŏĴŊŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮ 

2.ěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPLC   
3.ĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC)   
4.ěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮ 
5.ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮ 
6.ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅȮ 
ěŅĔĔŅĶĪňŗĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌ&Professional Learning Community 

:PLC)ȮĨŅĴĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 4 İƙŅĵŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟĮƤĠľŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬěĬŏĔŇħŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŏĝƞĬőėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺŐĸŃőėĶĚĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĽŌƞĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮ8Ȯ
ĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ&Best Practice)ĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ
ĺŇĪĵŅėĴĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ&PLC)ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸĔńĭőĶĚŏĶňĵĬ
ĭƟŅĬĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ 
1. ĴňĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵ
ĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

- PLC ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- PLC ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮ2ȮİƙŅĵ 
- PLC 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔ
ĸȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮ 
ě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮ 
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

2. ĴňĔŅĶĭńĬĪŉĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĝŋĬĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ - ĭńĬĪŉĔȮNJAȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 

3. ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏħŖĬĮƤĠľŅ-ėĺŅĴĶŌƟ-ĔŅĶıńĥĬŅ 
ĺŇĝŅĝňıĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ 

- ĶŅĵĚŅĬĮĶŃĝŋĴĮĶŃěŜŅŏħŊŀĬ 

4. ĴňĔŅĶĬŜŅįĸěŅĔĔŅĶĶƞĺĴĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&NJA'Ȯ
ĴŅŒĝƟıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ 

- įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
- įĸĔŅĶĪħĽŀĭȮM+Lcr 

5. ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&NJA' - ĽĶŋĮĔŅĶĬŇŏĪĻĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
- ĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
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6. ĴňŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ - įĸĚŅĬȮ@cqrȮNp_argacȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶȮNJAȮ
ŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝƞĬȮȮ3GȮKmbcjȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃ 

- ěŅĔĔŅĶȮNJAȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻħƟŅĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔ
ĸȮĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅĴľĸńĚȮŀ,ĻĶňĽĺńĽħŇśȮ
ě,ĔŅĠěĬĭŋĶňȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮ
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭľĬŉŗĚȮěŜŅĬĺĬȮ0Ȯ
ŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽŅĔĸȮ
ěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŐľƞĚĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗȮ26Ȯ
ĔŅĠěĬĭŋĶňŏĔĴĽƢȮȮȮȮȮȮŐĸŃȮ0Ȯ
ŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚěŅĔĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀĽ
ŅĔĸȮĝŇĚĝĬŃŏĸŇĻŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮ6Ȯ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/,3ȮĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮœħƟěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮŏıŊŗŀ
ĨŇħĨŅĴĶŃĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĞŉŗĚĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶȮȮ
ĬŜŅěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗħňœĮĽŌƞįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮĽŌƞőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĸƟĺĬĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟĪńŘĚėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮėŋĦėĶŌȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶĔńĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĮƤěěńĵŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĨƞŅĚŕȮĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶŒĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮŏĶŇŗĴĪňŗĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢľĸńĔĽŌĨĶȮȮȮ
ĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴĭŋėĸŅĔĶėĶŌ ĕńŘĬĨƞŀĴŅėŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭȮőħĵėĶŌěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶ
ĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŃĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĕńŘĬĨƞŀĴŅěŃĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶœĮŒĝƟȮőħĵĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚįŌƟĬŇŏĪĻ
ěŃŏĮƦĬėĦŃįŌƟĭĶŇľŅĶȮľńĺľĬƟŅİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭ
œĮĽŌƞėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬĔŅĶĬŜŅľĸńĔĽŌĨĶĴŅŒĝƟȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĭŋėėĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĸŅĵŕȮİƙŅĵȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴěŋħľĴŅĵȮĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸěŃĬŜŅĴŅĽŌƞĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ(PLC) ŏıŊŗŀıńĥĬŅěŅĔĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃĴĺĸįĸıĶƟŀĴ
ĪńŘĚŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶėĶŌŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĨƟŀĚĬŜŅ
ĮƤĠľŅĪňŗıĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĽŅŏľĨŋȮěŅĔĬńŘĬŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮĬŜŅĔŇěĔĶĶĴœĮŒĝƟŒĬĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵěŃĴňįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĚŏĔĨŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĵňŗĵĴĝńŘĬŏĶňĵĬȮ
ĽńĚŏĔĨĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŋħĪƟŅĵěŃĽĶŋĮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ
(PLC)ȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔŏıĶŅŃěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸŐĸŃĮƚŀĬĕƟŀĴŌĸĽŌƞĔŅĶĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ(Open House) őħĵ
ŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĴňĔŅĶŐĽħĚįĸĚŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/Ȯ
ŐĸŃĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚŏĮƕħŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬŒĬĔŇěĔĶĶĴŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶ
ŀňĔħƟĺĵ ŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽƟĬĽŅĵĸŅĵŏĽňĵĚȮĪňŗŏĮƦĬŏĺĪňĪňŗŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĬńĔŏĶňĵĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ
ĺŇĪĵŅėĴŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŀŊŗĬȮŕȮœħƟĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴĶŌƟȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶƞĺĴĔńĬȮ 
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įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŅĴ

ĺĚĶŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔİƙŅĵĺŇĝŅĔŅĶȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĶŃĭĭĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ
ĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĶĺĴĪńŘĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌȮ(PLC)ȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĴŊŗŀĽŇŘĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĶŋĮĶĺĴĬŜŅŏĽĬŀŒĬĶŌĮŐĭĭĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&SAR) ŏĨĶňĵĴıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔŐĸŃĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮœĮĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮȮȮ  
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮȮ 
 ĳŅıĚŅĬȮOpen House ŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ  ĳŅıĔŅĶŀĭĶĴĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2566 - 2570) ĳŅıĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ ĮĶŃĝŋĴȮPLC ĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ ĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĳŅıĮĶŃĝŋĴėĶŌ ŐĸŃȮėŜŅĽńŗĚĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0,/ȮĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĸŇĻ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮőħĵĔŅĶ
ŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇěĶƞĺĴĔńĬȮőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,0340ȮįƞŅĬĔŅĶŏľŖĬĝŀĭőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕƟŀĴŌĸŒľƟĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĪĶŅĭ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮ 

ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńĔŏĶňĵĬȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅĔěŅĔįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃŏĕƟŅŒěĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĶƞĺĴĔńĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 
 
ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ   

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃıńĬīĔŇě ĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮȮ0,0ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĸŇĻ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Base 
Management) ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&TEAM) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮ
ĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟ
ĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴň
ĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Base Management) ŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮMAKHAMTIA Model ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ŏıŊŗŀıńĥĬŅ
įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
SWOT ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ-ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĬŜŅįĸĪňŗ
œħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮȮŐĸŃĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2567  ĪńŘĚľĴħȮ299 őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħĽŀħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĝŋĴĝĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬ
ĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅ   

1. ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
őħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

0,ȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
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ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

ĕƟŀĴŌĸȮľĸńĔģŅĬȮŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 

ĪňŗĭĶĶĸŋįĸ 

ĽĶŋĮ 

1. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ȮȮȮȮ  
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2.3 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ: ħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ 

ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬ
ĺŇĝŅĝňıȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŀŇĚĽĴĶĶĩĬŃȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĝńŘĬŏĶňĵĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŀńĬĽƞĚįĸĨƞŀ
ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮ 

ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬŏĔŇĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ80 ĶĺĴĪńŘĚĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ/ĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practices'ȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħ
ĔŅĠěĬĭŋĶň 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0,2ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ:Ȯħň 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟıńĥĬŅėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴėĺŅĴĶŌƟȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮĽŊŗŀȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢ Google SiteȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįƞŅĬŏıěȮ
Facebook ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅȮȮ 

œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨŇħĨńŘĚĶŃĭĭĔĶŃěŅĵĽńĠĠŅĦŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŒĬŐĨƞĸŃŀŅėŅĶĪŜŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃėĦŃėĶŌ
ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨœħƟĽŃħĺĔĕŉŘĬȮŐĨƞĸŃİƙŅĵĚŅĬĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕƞŅĺĽŅĶȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃ
ŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬŏĺŖĭœĞĨƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃŏıěȮFacebook ĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗ  2.5 ěńħĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĪńŗĺœĮ                                                   
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮħňŏĵňŗĵĴ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮ 

ħƟŅĬĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃĭĭȮQuality 
Management 4: QM4  őħĵĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮȮĴňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶńĭĮĶŋĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮȮěńħĽĶƟŅĚŀŅėŅĶőħĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗİƗĔĞƟŀĴĔňĿŅŒĬĶƞĴŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňŀŅėŅĶ
ŏĶňĵĬȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽŃŀŅħȮȮĴňőĶĚŀŅľŅĶěŜŅľĬƞŅĵŀŅľŅĶȮȮĕĬĴĪŅĬ
ŏĸƞĬȮȮĬŘŜŅħŊŗĴŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮȮŀŅľŅĶĶŅėŅĩŌĔĴňĮƚŅĵĶŅĵĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĶŅėŅĭŀĔȮȮŀŅľŅĶĪňŗěŜŅľĬƞŅĵĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴ
ľĸńĔőĳĝĬŅĔŅĶȮȮŐĸŃĽŋĕŀĬŅĴńĵȮȮĭĶŇŏĺĦőĶĚŀŅľŅĶĴňėĺŅĴĽŃŀŅħŏĶňĵĭĶƟŀĵȮȮĴňĴŋĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴňŀŋĮĔĶĦƢ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĪńĬĽĴńĵȮȮĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěįƞŅĬĔŅĶěńħĽĶĶŀŋĮĔĶĦƢĔňĿŅȮȮĞŉŗĚ
ĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬħƟŅĬĔňĿŅĝńĔŏĵƞŀȮȮĔŇěĔĶĶĴŐĬŃŐĬĺȮȮĻŌĬĵƢŏıŊŗŀĬŒěĺńĵĶŋƞĬȮTo be number one  ŐĸŃ
ĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĳŅėĶńģŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬȮȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĴŅőħĵĨĸŀħȮ 
įĸĔŅĶıńĥĬŅ      

ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮȮŒľƟ
ŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶıńĔįƞŀĬȮȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĮĸŀħĳńĵȮȮőħĵĴňľĸńĔģŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢœħƟŐĔƞȮȮĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺȮȮŏĮƦĬĨƟĬ 
ĶŌĮĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
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