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ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗěŃĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ0320ȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬŒĬĴŅĨĶŅȮ26ȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıȮŏĽĬŀĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮ 

ĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12ȮŏħŊŀĬȮ
ıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0346ȮœħƟıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺ 

ěŉĚĴňĴĨŇŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĬŜŅĶŅĵĚŅĬĽƞĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮŐĸŃĬŜŅŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬĨƞŀœĮ 

 

ȮȮȮȮȮȮȮ     ĸĚĝŊŗŀȮ      
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&ȮĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮĕŜŅėĚȮ' 

ȮȮ     ȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ/0ȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0344 
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ėŜŅĬŜŅ 

 ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ
ĜĭńĭĬňŘȮȮěńħĪŜŅĕŉŘĬĨŅĴĔġĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮı,Ļ,Ȯ2561ȮȮĕƟŀȮ3ȮĶŃĭŋŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĽƞĚ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖ
ŏıŊŗŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŃĪƟŀĬįĸĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
įĸĽŜŅŏĶŖěěŅĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 3Ȯ
ĴŅĨĶģŅĬȮœħƟŐĔƞȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀĬŜŅŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮĨĸŀħěĬŏįĵŐıĶƞĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭȮ
ŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵĬŀĔȮȮőħĵĽŜŅĬńĔĚŅĬĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĨƞŀœĮ 
 ĕŀĕŀĭėŋĦėĦŃėĶŌȮȮįŌƟĮĔėĶŀĚȮȮĬńĔŏĶňĵĬȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮȮŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565ȮĜĭńĭĬňŘȮȮ
ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĬňŘěŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2566ȮĨƞŀœĮ 
 

       

            (ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮȮĻĶňĭŌěńĬħň' 
      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮȮ 
       ȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺńĬĪňŗȮ12ȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,0346 
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ĽŅĶĭńĠ 

ĶŅĵĔŅĶ ľĬƟŅ 
 ĔŅĶŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ĕ 

 ėŜŅĬŜŅ ė 
 ĽŅĶĭńĠ Ě 

ĽƞĺĬĪňŗȮ/ ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 1 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
0,/Ȯ ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 4 

 0,/,/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 4 

 0,/,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ 4 

 0,/,1ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 6 
 - ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 8 

 - ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 9 

 - ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
2563-0345 

9 

 0,/,2ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 10 

 0,/,3ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 11 
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ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨ
ĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮ

ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮőħĵįƞŅĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŒĝƟ
ĪńĔļŃŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŊĭėƟĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪňŗ
ĩŌĔĺŇīňȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮMAKHAMTIA 
Model ŐĸŃœħƟĬŜŅĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮPDCA (Plan Do Check Act) ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵėĶŌ
ĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĨńĺĝňŘĺńħȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭŏĝŇĚĶŋĔȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮActive Learning ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĵƟŀĬĔĸńĭȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟ
ėŋĦĳŅıĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĺńħ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĕƟŀĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮĴňĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪĶŅĭįĸĪńĬĪňȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ľĸńĚěŅĔĪĶŅĭįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĚŅĬĨŅĴĪňŗėĶŌŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕŀĽƞĚįĸĚŅĬĪňŗıńĥĬŅ
ŐĸƟĺĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŃŐĬĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĬŀĔĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

őĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵœħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ
ĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴ
ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶ
ěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĽĩŇĨŇ
ĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵœĴƞĕńħĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴň
ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮ 
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ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ/ȮĶŃħńĭȮ&ŏĮƦĬĵŀħŏĵňŗĵĴ' 
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

1) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

2) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖ
ĪňŗȮ/ȮĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  

3) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮIS ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

4) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃ
ŀŅĝňı 

5) ıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 

1) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀȮProfessional Learning Community 
: PLC ŒĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

2) őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Best Practices'ȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ĶŃĭĭŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 

3) őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 
4) ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&MOU) ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
1) őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮActive Learning ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 

2) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĶŌŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Best Practices'ȮȮ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3) ıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶĺńħįĸŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĽĳŅıěĶŇĚȮĨŅĴĭĶŇĭĪįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

4) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĬŜŅĕƟŀĴŌĸįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸěŅĔĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
įƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮ&PLC) ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ ŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĬĺĪŅĚĺŇīňĔŅĶŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
 

 
ĸĚĝŊŗŀȮ  

ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮȮĻĶňĭŌěńĬħň 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ4  

 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0,/ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 

0,/,/ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
 
ĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ8ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
ĪňŗŀĵŌƞȮ8ȮŏĸĕĪňŗȮ404ȮľĴŌƞĪňŗȮ1 ĨŜŅĭĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮŀŜŅŏĳŀħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮ71260 
ĽńĚĔńħȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĔŅĠěĬĭŋĶň  
ĽńĚĔńħȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
őĪĶĻńıĪƢȮ8 034-672631  őĪĶĽŅĶ 8ȮȮ034-672632 
E-Mail :  contact@dtw.ac.th / narate2882@gmail.com 
ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗŏĮƕħĽŀĬȮ8ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮĩŉĚĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 

 
0,/,0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
ĮĶńĝĠŅĔŅĶĻŉĔļŅ    :  ėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĬŜŅėĺŅĴĽŋĕ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ 8 ŏĶňĵĬħňȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
ŏŀĔĸńĔļĦƢ 8 ėŋĦīĶĶĴĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĪńĔļŃĝňĺŇĨ 

 
 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
ĳŅĵŒĬĮƖȮ0344ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŅĬĪŋěĶŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĬŜŅėĺŅĴĶŌƟȮŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĝňĺŇĨȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 

 
 

ıńĬīĔŇě 
/,ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ
ĕŀĚėĬœĪĵȮ12ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
3,ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĪńĔļŃĝňĺŇĨĨŅĴĝƞĺĚĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃěŇĨĽŅīŅĶĦŃ 
1,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĽĶƟŅĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
3,ėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 
4,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĸŀħĽŇŗĚŏĽıĨŇħȮŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

 
1. ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸ 
2. ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ
ĕŀĚėĬœĪĵȮ12ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪī 
1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2,ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
3,ȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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 2.1.3 ĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ 2565 
 
ĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĸŜŅħńĭ ĮĶŃŏĳĪ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 3 4.17 
2 ėĶŌįŌƟĽŀĬ 52 72.22 
3 ıĶŃĺŇĪĵŅĔĶ 1 1.39 
4 ėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚ 3 4.17 
5 ėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇ 4 5.56 
6 ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 2 2.78 
7 ĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ 7 9.72 

ĶĺĴ 72 100.00 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

įŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ėĶŌįŌƟĽŀĬıĶŃĺŇĪĵŅĔĶėĶŌŀńĨĶŅěƟŅĚėĶŌĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĬńĔĔŅĶĳŅĶőĶĚ

ěŜŅĬĺĬ&ėĬ' 3 52 1 3 4 2 7
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ĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 

ĸŜŅħńĭ ĺŇĪĵģŅĬŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃȮ 31 56.36 
2 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 17 30.91 
3 ĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļ 7 12.73 
4 ŏĝňŗĵĺĝŅĠ - - 
5 ŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ - - 

ĶĺĴ 55 100.00 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌ 

 
 
ĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

ĸŜŅħńĭ ĺŇĪĵģŅĬŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
1 ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ + + 
2 ĮĶŇĠĠŅőĪ /7 06,14 
3 ĮĶŇĠĠŅĨĶň 2/ 4/,/7 
4 ĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅ 5 /.,23 

ĶĺĴ 45 /..,.. 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĽŋħĕŀĚĭŋėĸŅĔĶ 

 

œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ĝŜŅĬŅĠĔŅĶ
ıŇŏĻļ

ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ

ěŜŅĬĺĬ&ėĬ' 31 17 7 0 0

31
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7
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ěŜŅĬĺĬ&ėĬ'

œĴƞĴňĺŇĪĵģŅĬŃȮĝŜŅĬŅĠĔŅĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶıŇŏĻļŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĝňŗĵĺĝŅĠıŇŏĻļ

ĮĶŇĠĠŅŏŀĔĮĶŇĠĠŅőĪĮĶŇĠĠŅĨĶňĨŗŜŅĔĺƞŅĮĶŇĠĠŅ

ěŜŅĬĺĬ&ėĬ' 0 19 41 7
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ĕƟŀĴŌĸĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĸŜŅħńĭ ĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ěŜŅĬĺĬȮ
&ėĬ' 

ĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵ
ĕŀĚėĶŌȮ/ȮėĬ &ėŅĭ-
ĽńĮħŅľƢ' 

/, ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ 3 + 
0, ĳŅļŅœĪĵ 4 24.25 
1, ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 6 23.00 

2, ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 5 22.29 
ŏĪėőĬőĸĵň 6 23.33 

3, ĽńĚėĴĻŉĔļŅĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 10 22.90 

4, ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 10 22.70 
ĳŅļŅěňĬ 1 23.00 

5, ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 1 01,.. 
6, ĻŇĸĮŃ 2 04,3. 
7, ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 4 00,.. 
/., ŐĬŃŐĬĺ / 01,.. 
ĽĶŋĮĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŏĜĸňŗĵĕŀĚėĶŌȮ/ȮėĬȮȮŒĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅȮŏĪƞŅĔńĭȮ23.14Ȯ-ȮĽńĮħŅľƢ 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
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ĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĶĺĴȮ1,088 ėĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĺńĬĪňŗȮ15 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565) 
ĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴ 
ěŜŅĬĺĬľƟŀĚ 5 5 7 3 5 4 15 
ŏıĻĝŅĵ 99 107 104 58 49 49 446 
ŏıĻľĠŇĚ 142 112 126 75 97 70 622 
ĶĺĴ 241 219 230 133 146 119 1,088 
ŏĜĸňŗĵ-ľƟŀĚ 13 12 33 27 30 30 32 

 
ĕƟŀĴŌĸŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2563-2565 
ĶŃħńĭĝńŘĬ Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4 ĶĺĴ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341 261 243 265 140 109 134 1,152 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 027 044 077 /56 /2. //3 /,025 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 241 219 230 133 146 119 1,088 

 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2563-2565 
 

 
 
 

Ĵ,/ Ĵ,0 Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 Ĵ,4
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0341261 243 265 140 109 134

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0342249 266 299 178 140 115

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0343241 219 230 133 146 119
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0,/,2ȮĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ŏĜĸňŗĵĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ1-2 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+2565 

ĸŜŅħńĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
0341 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
0342 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
0345 

1 ĳŅļŅœĪĵ 82.95 44,46 88.64 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 57.90 42,/2 81.92 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł 70.46 50,23 90.71 
4 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 57.50 32,5/ 70.55 
5 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 62.99 45,/7 74.77 
6 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 81.42 6/,05 86.58 
7 ĻŇĸĮŃ 77.57 5/,50 83.57 
8 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 78.06 46,// 74.68 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 71.11 68.28 81.43 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343+2565 
 

 
 
 

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢł
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏ
ĪĻ

ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮ
ĻŅĽĬŅŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ

ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃ
ıĸĻŉĔļŅ

ĻŇĸĮŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034182.95 57.9 70.46 57.5 62.99 81.42 77.57 78.06

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034266.68 64.14 72.45 54.71 67.19 81.27 71.72 68.11

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ034388.64 81.92 90.71 70.55 74.77 86.58 83.57 74.68
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ11  

 

ĕƟŀĴŌĸĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ-ĶŅĵĺŇĝŅ ĳŅļŅ 
œĪĵ 

ėĦŇĨ 
ĻŅĽĨĶƢ 

ĺŇĪĵŅ 
ĻŅĽĨĶƢł 

ĳŅļŅ
ĨƞŅĚ 
ĮĶŃŏĪĻ 

ĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅł 

Ľŋĕ
ĻŉĔļŅł 

ĻŇĸĮŃ 
ĔŅĶĚŅĬ
ŀŅĝňı 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 93.60 75.66 97.43 82.18 79.96 89.09 81.05 31.00 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 87.18 94.45 87.18 62.10 87.96 76.11 70.87 80.33 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 81.05 88.26 87.50 74.21 81.33 85.95 86.22 80.16 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 94.35 67.04 88.83 63.72 62.61 84.60 88.34 92.50 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 86.32 75.08 95.97 72.21 79.96 90.01 81.32 90.32 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 89.38 91.03 87.71 68.78 56.81 93.69 93.64 73.76 
ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 88.64 81.92 90.71 70.55 74.77 86.58 83.57 74.68 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸĶƟŀĵĸŃĕŀĚěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŋĔ
ĶŃħńĭĝńŘĬȮ&Ĵ,/Ȯ+ȮĴ,4'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
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ĶƟŀĵĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ

ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢłĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĽńĚėĴĻŉĔļŅłĽŋĕĻŉĔļŅłĻŇĸĮŃĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ12  

 

0,/,3ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2565 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ. ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 65.02 34.59 53.91 52.95 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 25.73 22.33 24.66 24.39 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 37.92 31.63 33.67 33.32 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 32.55 28.49 31.75 32.05 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ0343 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮ
Ľıģ.ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ. ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ. ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮ ĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮ Ľıģ.
ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
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ĳŅļŅœĪĵ ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŅļŅŀńĚĔķļ

O-NET ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2565

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭěńĚľĺńħĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ, ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ13  

 

ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ů 2565  

ĶŅĵĺŇĝŅ 

ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬ 

ĳŅļŅœĪĵ 51.88 54.65 65.02 +10.37 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 22.44 17.81 25.73 +7.92 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 30.76 30.38 37.92 +7.54 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 28.75 20.31 32.55 +12.24 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)  ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ů 2565  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564ŐĸŃȮ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564ŐĸŃȮ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564ŐĸŃȮ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĽŌĚĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564ŐĸŃȮ2563 
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ĳŅļŅœĪĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŅļŅŀńĚĔķļ

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ0343+0345

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ14  

 

ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ
2565 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬ ĶŃħńĭěńĚľĺńħ ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ. ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

ĳŅļŅœĪĵ 50.91 40.12 44.42 44.09 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 24.29 18.16 21.83 21.61 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 27.56 26.34 28.26 28.08 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 18.42 21.71 23.56 23.44 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 35.14 30.94 33.11 33.00 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET) ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6 ȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2565 

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮȮ ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮ
Ľıģ. ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħŐĨƞĨŗŜŅĔĺƞŅĽıģ.ŐĸŃ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĨŗŜŅĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħȮ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ.ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅł ĶŃħńĭ
őĶĚŏĶňĵĬȮĽŌĚĔĺƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ/ĶŃħńĭĽńĚĔńħȮĽıģ. ŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ15  

 

ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ(O-NET)  ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6       
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ů 2565  

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 

ĳŅļŅœĪĵ 37.43 58.79 50.91 -7.88 

ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 20.93 27.81 24.29 -3.52 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 28.82 30.10 27.56 -2.54 

ĳŅļŅŀńĚĔķļ 22.37 25.26 18.42 -8.64 

ĽńĚėĴĻŉĔļŅ 33.47 40.25 35.14 -4.84 

 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ(O-NET)ĶŃħńĭĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6   ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2563 ů 2565  

 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564 ŐĨƞĽŌĚĔĺƞŅ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565  ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564 ŐĨƞĽŌĚĔĺƞŅ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565   ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564 ŐĸŃȮ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĳŅļŅŀńĚĔķļĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565   ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564 ŐĸŃȮ2563 
- ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565   ĨŗŜŅĔĺƞŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅ2564 ŐĨƞĽŌĚĔĺƞŅ2563 
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ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ0343+0345

ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ16  

 

0,/,4ȮĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

&ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭSGS ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0346' 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢ 

ħňŏĵňŗĵĴ 
&1' 

ħň 
&0' 

įƞŅĬ 
&/' 

œĴƞįƞŅĬ 
&.' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 235 171 64 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 213 179 34 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 203 183 18 2 - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 126 112 14 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 141 136 5 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 115 111 3 1 - 

ĶĺĴ 1,033 892 138 3 - 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100 86.35 13.36 0.30 - 
 

ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-6 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ17  

 

0,/,5ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 

ĶŃħńĭĝńŘĬ 
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 

&ȮĕƟŀĴŌĸěŅĔĶŃĭĭSGS ŏĴŊŗŀ
ĺńĬĪňŗȮ1/ȮĴňĬŅėĴȮ0346' 

ěŜŅĬĺĬ-ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬ 

ħňŏĵňŗĵĴ 
&1' 

ħň 
&0' 

įƞŅĬ 
&/' 

œĴƞįƞŅĬ 
&.' 

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 235 197 38 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 213 211 2 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 203 181 22 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 126 122 4 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 141 140 1 - - 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 115 115 - - - 

ĶĺĴ 1,033 966 67 - - 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100.00 93.51 6.49 - - 
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
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0,/,6ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
įƞŅĬ œĴƞįƞŅĬ 

ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ ěŜŅĬĺĬ ĶƟŀĵĸŃ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ 2,231 2,206 98.88 25 1.12 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0 2,026 2,007 99.06 19 1.94 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 1,895 1,873 98.84 22 1.16 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2 1,196 1,186 99.16 10 0.84 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3 1,371 1,369 99.85 4 0.15 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4 1,160 1,146 98.79 14 1.21 

ĶĺĴ 9,879 9,787 99.13 94 0.87 
ŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃ 100.00 99.13 0.87 
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2.1.9 ĕƟŀĴŌĸĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 
ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ 

/,ľƟŀĚĽĴŋħīĶĶĴ 800 6,ľƟŀĚīĬŅėŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 1,033 
0,ľƟŀĚĽĴŋħ 1,033 9.ľƟŀĚĽĺĬıķĔļĻŅĽĨĶƢ 760 
1,ľƟŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ 1,800 /.,ľƟŀĚȮTO BE NUMBER 1 1,033 
2,ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňĺĺŇĪĵŅ 760 11.ľƟŀĚŐĬŃŐĬĺ 800 
3,ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 1,160 /0,ľƟŀĚĽŊŗŀĳŅļŅěňĬ 1,200 
4,ľƟŀĚĪńĻĬĻŇĸĮƝ 920 13,ľƟŀĚĬŅĢĻŇĸĮƝ 960 
7.ľƟŀĚĻŌĬĵƢĽŊŗŀėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 1,033   

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ20  

 

ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
ĸŜŅħńĭ ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ ěŜŅĬĺĬėĶńŘĚ 

1 ĺńħħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ /. 
2 ĽĩŅĭńĬŏıŅŃĔĸƟŅėŋĦīĶĶĴ /. 
3 ŀŋĪĵŅĬĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŏĴŊŀĚĽŇĚľƢ 1 
4. ĻŌĬĵƢİƗĔĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ 20 
5 őėĶĚĔŅĶŀńĴıĺŅĝńĵıńĥĬŅĬŋĶńĔļƢ ŀŋĪĵŅĬȮĶ.2 0 
6 Event Hall ĻŌĬĵƢĬŇĪĶĶĻĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴœĭŏĪėȮĭŅĚĬŅȮĔĶŋĚŏĪıł 1 
7 ėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀĺńĚħƟĚŐėĴĮƝ 1 
8 ĽĺĬĽĬŋĔħĶňĴŏĺŇĸħƢ 1 
9 ĨĸŅħĬŘŜŅĭŅĚĬŘŜŅįŉŘĚŐĸŃĭƟŅĬīŌĮľŀĴȮĦȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĮĶŅĔŅĶ 1 
10 ŏĝŀĶňŗŁńĭĽőĨĬŐėĴĮƝȮAfcppwŲqȮfs`ȮqrmlcȮa_knȮě,ĔŅĠěĬĭŋĶň 2 
11 ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭȮĭƟŅĬĪƞŅœĴƟĵŅĺ 2 
12 ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĨĸŅħĬńħľĸńĔĽŌĨĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮ 1 
13 őėĶĚĔŅĶȮĽĭĝ,ĽńĠěĶȮĦȮőĶĚŏĶňĵĬőıīŅĺńĥĬŅŏĽĬňĵƢȮě,ĶŅĝĭŋĶň  1 
14 őĶĚıĵŅĭŅĸħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ,őĶĚıĵŅĭŅĸĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĝŋĴĝĬ 2 
15 ĻŅĸŏěƟŅıƞŀĕŋĬħƞŅĬ 1 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
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2.1.10ȮĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ5ȮħƟŅĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
1) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮ 
2) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħȮ  ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮ 
3) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮ 
4) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶŒĬĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨȮ ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮ 
5) ħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ ĬńĔŏĶňĵĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňĕŉŘĬœĮ 

 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬŏĜĸňŗĵȮ6ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬ

ıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮĶƟŀĵĸŃȮ6/,21  
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĴĶĶĩĬŃĽŜŅėńĠȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ

ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ033/ȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ1,033ȮȮȮėĬȮ ĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 
ěŜŅĬĺĬįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶŀƞŅĬȮėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃŏĕňĵĬȮįƞŅĬŏĔĦĤƢĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ

ĔŜŅľĬħȮ1,033ȮėĬ ĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ2.2  įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
őĶĚŏĶňĵĬœħƟěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĨŅĴ

ĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬŀƞŅĬŀŀĔŐĸŃŏĕňĵĬĳŅļŅœĪĵœħƟȮĴňĪńĔļŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮěńħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶĶńĔĔŅĶŀƞŅĬȮőėĶĚĔŅĶėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėƞŅĵĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńĻĬĻŉĔļŅȮĝńŗĺőĴĚĞƞŀĴŏĽĶŇĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĳŅļŅŀŅŏĞňĵĬȮ&ĳŅļŅŀńĚĔķļ'Ȯ
ėƞŅĵĳŅļŅŀńĚĔķļ+ěňĬȮĭńĬĪŉĔĔŅĶŀƞŅĬȮľĬńĚĽŊŀŏĸƞĴŏĸŖĔȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴň
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėƞŅĵėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮėƞŅĵ
ĳŅļŅŀńĚĔķļȮėƞŅĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėƞŅĵıŋĪīĭŋĨĶȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶ
ĽŊŗŀĽŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĚŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ&ŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵň'ȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽƞĚĚŅĬ-
ĔŅĶĽńŗĚĚŅĬ&ĪŅĚœĸĬƢ-facebook) ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮDLIT ĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬħňĕŉŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ
ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěŅĔįĸĔŅĶĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮĴňĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-Net) ĬńĔŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĔŅĶİƗĔĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĔŅĶĪŜŅĽĩŇĨŇĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ěŅĔĚŅĬŐĬŃŐĬĺȮĴňĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮőħĵěńħőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮ
ŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĬĻŉĔļŅœħƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚ
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĬńĔŏĶňĵĬĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮőħĵœĴƞĕńħĔńĭĔġľĴŅĵŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀńĬħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴȮ12ȮĮĶŃĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴėŋĦīĶĶĴĽĺħĴĬĨƢĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮ
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĔŇěĔĶĶĴŏħŖĔħňĻĶňȮħ,Ĩ,ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħȮŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇīňĔŅĶĽŀĬĴŅěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ
ŐĸŃĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐľĸƞĚĽŊĭėƟĬ
ĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮľƟŀĚĽĴŋħȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬěŅĔĔŅĶŀĭĶĴȮDLIT ėĶŌŒĬ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĝƞĺĵĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĴŅĨĶģŅĬĨńĺĝňŘĺńħȮėŜŅŀīŇĭŅĵĶŅĵĺŇĝŅȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮėĶŌŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟėŜŅĩŅĴěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭActive 
LearningȮĔŅĶĽŀĬŐĭĭőėĶĚĚŅĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶėŇħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ  ĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭ
ĶŅĚĺńĸħńĚĬňŘ 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĬŅĢĻŇĸĮƝœĪĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴ,/+1 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĴŅĵŅĔĸȮĴ,1-6 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮĔŇěĔĶĶĴĶŃĭŜŅĴŅĨĶģŅĬȮĴ,4-6 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔŅĶŐĽħĚĴŅĵŅĔĸȮĴ,1-6 ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮĔŅĶĮĶŃĔĺħĳŅıĵĬĨĶƢĽńŘĬĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,2Ȯ+ȮĴ,4 ŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬĔŅĶĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢŐĮĸŀńĚĔķļĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+Ĵ,4ȮŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞĽĶĶŏĽĶŇĠıĶŃĶńĨĬĨĶńĵȮĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃȮ&ĮĶŃŏĳĪĪňĴ
ĝŅĵĸƟĺĬ'ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ/ ĶŃħńĭĳŅė 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŅĶĮĶŃĔĺħőėĶĚĚŅĬėŋĦīĶĶĴĶŃħńĭĝńŘĬȮĴ,/+1ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠŏĚŇĬ  ŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇ ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŏĚŇĬȮĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŀĭėńħ
ĳŅėȮ0 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬ
ŐľƞĚĝŅĨŇĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮĽŇĚľƢĭŋĶňŏĔĴĽƢ 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮěŜŅĬĺĬȮ8 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ěŜŅĬĺĬȮ12 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚȮĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ2 ěŜŅĬĺĬȮ13 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬ
ĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚ ěŜŅĬĺĬȮ21 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠŏĚŇĬ ěŜŅĬĺĬȮ10 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚ ěŜŅĬĺĬȮ9 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

- ĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĕƟŅĶƞĺĴ ěŜŅĬĺĬȮ5 ĶŅĵĔŅĶŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň ėĶńŘĚĪňŗȮ70 ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬŐĸŃ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ
&ěŜŅĬĺĬȮ1,033 ėĬ'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

1) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ85.28Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.+42Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'  

2) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮėĺŅĴ
ėŇħŏľŖĬȮŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ90.71Ȯ&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.+43 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'  

3) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵ
ĸŃȮ89.91 Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.+43 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħň
ŏĸŇĻ' Ȯ 

4) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ91.72Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
4.+43 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'  

5) įŌƟŏĶňĵĬĴňįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,21Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ2.+22 &ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

6) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňıȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ6/,21Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ
5.+57 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬŐįĬĳŅıœħƟħńĚĬňŘȮ 
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Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ25  

 

ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŃħńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĴňŏĔĶħŏĜĸňŗĵįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĶŃħńĭĝńŘĬ

ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/+4ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 

ĸŜŅħńĭ ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ
ĶŃħńĭ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĽĶŋĮ 

1 ĳŅļŅœĪĵ 2.+22 88.64 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
2 ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 2.+22 81.92 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
3 ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 2.+22 90.71 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
4 ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 2.+22 70.55 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
5 ĽńĚėĴĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 2.+22 74.77 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
6 ĽŋĕĻŉĔļŅŐĸŃıĸĻŉĔļŅ 2.+22 86.58 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
7 ĻŇĸĮŃ 2.+22 83.57 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
8 ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 2.+22 74.68 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶĺĴŏĜĸňŗĵ 2.+22 6/,21 ĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬŐįĬĳŅıœħƟħńĚĬňŘȮ 
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Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ26  

 

ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬŐĸŃ

ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬȮ
&ěŜŅĬĺĬȮ1,033 ėĬ'ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/Ȯ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮħƟŅĬėŋĦĸńĔļĦŃŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŏĮƦĬħńĚĬňŘȮ 

1) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴėƞŅĬŇĵĴȮěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62Ȯ &ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

2) įŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,00Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62Ȯ
&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

3) įŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

4) įŌƟŏĶňĵĬĵŀĴĶńĭŏľĨŋįĸėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,00Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 
&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

5) įŌƟŏĶňĵĬĴňĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ90.00Ȯ
&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

6) įŌƟŏĶňĵĬĶńĔļŅŀŅĶĴĦƢŐĸŃĽŋĕĳŅıěŇĨŒěŒľƟħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ90.00Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

7) įŌƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĸƞŀĸĺĚȮĕƞĴŏľĚȮĶńĚŐĔȮȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ90.00Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 

8) įŌƟŏĶňĵĬœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚ ŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵħňŒĬėĶŀĭėĶńĺĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ73,00Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ6.+62 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ' 
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ŐįĬıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
1) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔıŊŘĬģŅĬŏħŇĴŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĪńĔļŃȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕ 

2) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮȮȮȮ
ĮƖĪňŗȮ/ȮĩŉĚĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  

3) ıńĥĬŅŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴėĺŅĴĶŌƟœħƟĪńŘĚħƟĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŇŗĚŒľĴƞȮŕ įƞŅĬĔŇěĔĶĶĴȮIS ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 

4) ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĪńĔļŃĝňĺŇĨŐĸŃĪńĔļŃ
ŀŅĝňı 

5) ıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı8ȮħňŏĸŇĻ 

 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮȮ
ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅőħĵĬŜŅŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮȮȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚȮȮ
ıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀńĨĶŅĔŜŅĸńĚȮȮĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŐĸŃĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬȮȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮȮıńĥĬŅŐĸŃĶƞĺĴĔńĬĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮ
ĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮěńħĶŃĭĭ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ
&School Base Management) ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Participation Management) ĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĶĚŏĶňĵĬĽŌƞėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮ 
 
ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚįŌƟĴňĽƞĺĬ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

1) ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĨĶĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅĝŅĨŇŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ 

2) ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗœħƟĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĺƟȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĝńħŏěĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮıńĥĬŅĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮ 

3) ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
ĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮĨŅĴ



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ29  

 

ľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĝňĺŇĨěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚœħƟȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

4) ĴňĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ıńĥĬŅėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃěńħŒľƟĴňĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĨŅĴ
ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

5) ĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıĪńŘĚĳŅĵŒĬĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ
ĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬĶŃħńĭ
ħňŏĸŇĻȮ 

6) ĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĶŃĭĭĔŅĶěńħľŅȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬ
ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĨŅĶŅĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭėŋĦĳŅı 
ĪňŗĭĶĶĸŋįĸ 

ĽĶŋĮ 

1. ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

2. ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ŏĮƦĬœĮĨŅĴėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

3. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 
ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

4. ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňı 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
5. ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
6. ěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ 
ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅ

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
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őħĵĴňĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅħńĚĬňŘ 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬ

ĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮőħĵŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT  ĔŜŅľĬħ
ěŋħĵŊĬȮĔŜŅľĬħĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮěńħĪŜŅĶƞŅĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĮĶŃŏĴŇĬĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴň
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮȮȮȮȮıńĬīĔŇěŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟěĶŇĚ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School Base 
Management) ĳŅĵŒĨƟĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ħƟĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ&TEAM) ŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮĽƞĚįĸŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĞŉŗĚŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňįĸ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘȮȮȮ 
 
ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬ 

ĽĶŋĮ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ 73,33 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ 73,/3 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ 72,00 ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮ ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŉŘĬœĮ 72,2. ĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 

 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 
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őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőħĵŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬģŅĬȮ&School 
Base Management) ŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮMAKHAMTIA Model ŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸŀĚėƢĔĶ
ŐĸŃıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅĵŒĨƟ
ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮ&PDCA) ŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ĶƞĺĴĔńĭįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĺŅĚŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ-
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟȮĴňĔŅĶĬŇŏĪĻȮĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬ
ĶŃĵŃȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮĬŜŅįĸĪňŗœħƟĴŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮįƞŅĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮȮŐĸŃĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮőħĵŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2566  ĪńŘĚľĴħȮ162 őėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮȮȮ
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĽŀħĽŀħĔńĭįŌƟŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĴňĔĸœĔĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵĬƟŀĴĬŜŅľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĶŅĵĺŇĝŅȮȮȮȮ
ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮSWOT ŏıŊŗŀıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĻńĔĵĳŅıȮėĺŅĴĨƟŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŐĸŃĝŋĴĝĬȮĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
őħĵĽŀĭĩŅĴėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚȮőħĵĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĴŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮȮ
őħĵěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěńħŀĭĶĴȮĮĶŃĝŋĴȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĕŀĚŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&PLC) ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮ
ĔŅĶěńħĪŜŅįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħįĸĚŅĬȮĶŅĚĺńĸħňŏħƞĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĬŜŅœĮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃŒľƟĭŋėĸŅĔĶŒľĴƞœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŅĬĨƞŀĳŅĶŃĚŅĬ
ŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĳŅėŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĶńŘĚȮŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĔŅĶįĸĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĕŀĚėĶŌĶŅĵĭŋėėĸŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅȮŒľƟĶŅĚĺńĸȮĵĔĵƞŀĚĝĴŏĝĵȮĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĳŅıĶĺĴȮĽƞĚįĸŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨŅĴĽĳŅı
ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚėĦŃėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮőĶĚŏĶňĵĬĴňĺŇīňŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĪňŗĬŜŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮ&SSR)   
ěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĦŃėĶŌœħƟĴňőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĨƞŅĚŕĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮőħĵœħƟěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĶŌŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬŏĪňĵĭŏėňĵĚĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮ



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ32  

 

őĶĚŏĶňĵĬŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėŋĦėĶŌœħƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮőħĵěŜŅŐĬĔĨŅĴěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħńĚŐĽħĚŒĬŐįĬĳŅıĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮŏıŊŗŀŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵĔŜŅľĬħŒĬĨŅĶŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ0.ȮėĶńŘĚ-ĳŅėŏĶňĵĬȮĔŅĶĪŜŅįĸĚŅĬŏıŊŗŀĕŀĴňŐĸŃĔŅĶ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮőħĵŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĴňėĶŌĪňŗĴňĺŇĪĵģŅĬŃĪńŘĚĽŇŘĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22,1.ȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŅĔ
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚėĶŌŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮıĭĺƞŅėĶŌĶƟŀĵĸŃȮ72.60ȮĴňįĸĮĶŃŏĴŇĬ
ŒĬĶŃħńĭħňŏħƞĬŐĸŃħňĴŅĔȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗĽƞĚįĸĩŉĚėĶŌŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 

 
ĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

ĸŜŅħńĭ ěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴ 
ŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

ěŜŅĬĺĬėĶŌ ĶƟŀĵĸŃ 

1 ĨŗŜŅĔĺƞŅȮ0.ȮĝńŗĺőĴĚ 23 41.82 
2 0/+1.ȮĝńŗĺőĴĚ 8 14.55 
3 1/+2.ȮĝńŗĺőĴĚ 7 12.73 
4 ĴŅĔĔĺƞŅȮ2/ȮĝńŗĺőĴĚ 17 30.90 

ĶĺĴ 55 100.00 
 
ŐįĬĳŌĴŇŐĽħĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĝńŗĺőĴĚĔŅĶŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 

 

 
 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮœħƟěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ

ŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħĴňĝňĺŇĨĨƟĬŐĭĭȮ
Ľıģ,ȮıńĥĬŅľƟŀĚŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĴňŀŅėŅĶĮĶŃĔŀĭȮ1ȮȮ
ľĸńĚȮȮĴňľŀĮĶŃĝŋĴĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮȮŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮȮĴňĨƟĬœĴƟĶƞĴĶŊŗĬȮȮĭĶŇŏĺĦ
ĪńŗĺœĮĽŃŀŅħȮȮĽĺĵĚŅĴȮȮĴňĽĺĬľĵƞŀĴȮĴňĪňŗĬńŗĚıńĔįƞŀĬŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮȮĴňŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮőħĵĔŜŅľĬħőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ33  

 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŇŗĚŀŜŅĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨŐĸŃĽńĠĠŅĦȮWifi ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮěńħľŅĞŀĲĨƢŐĺĶƢĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔĸŋƞĴĚŅĬŐĸŃİƙŅĵĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮőĮĶŐĔĶĴȮSGS ĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŀĬœĸĬƢȮȮȮőĮĶŐĔĶĴĮĶŃŏĴŇĬ
ıķĨŇĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ&SDQ) őĮĶŐĔĶĴľƟŀĚĽĴŋħȮĶŃĭĭĭńĠĝňŀŀĬœĸĬƢȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&e - budget) ĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģȮ&e - GP) ıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮěńħľŅŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅȮĽŊŗŀħŇěŇĨŀĸȮŐĸŃĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ  

ěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮŐĸŃėĦŃėĶŌĭŋėĸŅĔĶȮ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĵĔĵƞŀĚħńĚĬňŘȮ 
- ĶŅĚĺńĸȮŴĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵŵȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0342ȮĮƖĪňŗȮ/ ĶŃħńĭȮĔĶĴĽĺńĽħŇĔŅĶŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬ 
- ĶŅĚĺńĸȮIQA AWARO ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2564 ĶŃħńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
- ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮAA 
(Excellence) ĶŃħńĭĽıĴ,ĔŅĠěĬĭŋĶň 

- įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƗĔĞƟŀĴĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĶńĭŏĔňĵĶĨŇĭńĨĶĔŅĶĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞĽĶĶŏĽĶŇĠıĶŃĶńĨĬĨĶńĵȮĪŜŅĬŀĚ
ĽĶĳńĠĠŃĮĶŃŏĳĪĪňĴȮŤȮėĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

- ĬŅĚĸńħħŅȮȮĪŀĚŏėĶŊŀ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŴėĬħňĻĶňĔŅĠěĬƢĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565  
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŴėĬħňĻĶňĔŅĠěĬƢĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565  
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĬĺńĨĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬėĬėŋĦīĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ, 
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏħƞĬȮįĸĚŅĬĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏħƞĬȮįĸĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴ-ĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻ ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
- ĬŅĚĶěĬŅȮĪŀĚőĭĶŅĦ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞĽĶĶŏĽĶŇĠıĶŃĶńĨĬĨĶńĵȮĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃ
(ĮĶŃŏĳĪĪňĴĝŅĵĸƟĺĬ'ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĶŃħńĭėĦŃĳŅėĽĚęƢ 

- ĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮĶńĔıĺĔ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇȮŴėĬħňĻĶňĔŅĠěĬƢĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2565  
- ĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮĶńĔıĺĔ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ 
- ĬŅĚĽŅĺĳŇĠĠŅıńĝĠƢȮĶńĔıĺĔȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĳŅļŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěňĬŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĝŇĚĩƟĺĵȮŴĽĩŅĬĔĚĽŋĸŒľĠƞŐľƞĚĽŅīŅĶĦĶńģĮĶŃĝŅĝĬěňĬĮĶŃěŜŅŏĝňĵĚŒľĴƞŵėĶńŘĚĪňŗȮ3 

- ĬŅĵĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħȮ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĵĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėŋĶŋĝĬȮėĬėŋĦīĶĶĴȮĶŃħńĭŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶ  
- ĬŅĵĬŏĶĻȮŐĽĬĽŀŅħ ĶŅĚĺńĸħňŏĵňŗĵĴȮėĶŌĪňŗĴňĺŇīňĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŏĸŇĻ&Best practices) ĔŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĶŋĔȮ
&Active Learmnning)  
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                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ34  

 

- ĬŅĚĽŅĺĔŇĨĨŇĴŅȮŀŋħĴĽŇĬėƟŅ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĽŅĺĔńĬĨŇĬńĬĪƢ ĮƤĬĶƢĬĜńĨĶƢ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĽŅĺĻŇőĶĶńĨĬƢ ĝŋĬľĺŅĬŇĝ œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĬĪňĔŅĬĨƢȮȮĽĶŃĪŀĚŀƞŀĬ  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚıńĝĶňĵƢȮȮĝƟŅĚĚŅĴ  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĪŇıĵƢȮȮŀŅĶŇĬĪĶƢȮ  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇȮȮěŇĨĭĶĶěĚ  œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟĽŀĬħňŏħƞĬŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĶŌȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2566 
- ĬŅĚĬŇĨŇĔŅĠěĬƢȮőıīŇśıńĬīŋƢ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĮĶŃĔĺħĽĺħĴĬĨƢľĴŌƞĽĶĶŏĽĶŇĠıĶŃĶńĨĬĨĶńĵȮĪŜŅĬŀĚĽĶĳńĠĠŃ
(ĮĶŃŏĳĪĪňĴĝŅĵĸƟĺĬ'ȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1 ĶŃħńĭėĦŃĳŅėĽĚęƢ 

- ĬŅĚĽŅĺīĬńĠĳńĽĽƢȮĽĺńĽħŇśĴĚėĸ ĶŅĚĺńĸįŌƟĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĬħňȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬőėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴȮĽıģ,ȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŵ 

- ĬŅĚĽŅĺīĬńĠĳńĽĽƢȮĽĺńĽħŇśĴĚėĸ ĶŅĚĺńĸĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĮĶŃŏĳĪĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ ĔĸŋƞĴıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃěŜŅŏĕĨĨĶĺěĶŅĝĔŅĶĪňŗ3 

- ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮĻŇĶŇėŜŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭŏľĶňĵĠĪŀĚŏĚŇĬȮĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅ
ŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĶŀĭėńħĳŅėȮ0 

- ĬŅĚĽŅĺĽŋĔńĠĠŅȮĻŇĶŇėŜŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮŒĬ
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮĽŇĚľƢĭŋĶňŏĔĴĽƢ 

- ĬŅĚĽŅĺıĶĶńĴĳŅȮĶńĨĬėŜŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ ĔňĿŅȮAmazing Race Festival 
Tug of war " ĽĴŅėĴĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĬŅĚĽŅĺıĶĶńĴĳŅȮĶńĨĬėŜŅ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭȮ1ȮĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀȮĽĴĶĳŌĴŇėĬıńĬīŋƢ
ŐĔĶƞĚŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ĬŅĚĽŅĺıĶĶńĴĳŅȮĶńĨĬėŜŅȮėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮĽŇĚľƢĭŋĶňŏĔĴĽƢ 

- ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢħňȮŏĨƞŀŏĬƞŀ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔĶňĤŅ/ȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮ0ȮŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔňĿŅŏĵŅĺĝĬŐľƞĚĝŅĨŇĶŀĭėńħŏĸŊŀĔĶŃħńĭĳŅėȮ0ȮĽŇĚľƢĭŋĶňŏĔĴĽƢ 

- ĬŅĚĽŅĺěńĬĪĶƢħňȮŏĨƞŀŏĬƞŀ ėĶŌįŌƟĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ ĔňĿŅȮAmazing Race Festival 
Tug of war " ĽĴŅėĴĔňĿŅĝńĔĔŃŏĵƞŀŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

- ėĶŌįŌƟĽŀĬĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸėĶŌįŌƟİƗĔĽŀĬĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2565 ĪńŘĚĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮ&ĳŅėĔĸŅĚŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ' 
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ŐĬĺĪŅĚıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮ 
őĶĚŏĶňĵĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭěŅĔĝŋĴĝĬȮŐĸŃ

ľĬƞĺĵĚŅĬĨƟĬĽńĚĔńħȮħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅħńĚĬňŘ 
/'őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮľĶŊŀȮProfessional Learning Community : PLC 
ŒĬŏĝŇĚĶŋĔŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
0'őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&Best Practices) ŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ėŅħľĺńĚĕŀĚĝŋĴĝĬľĶŊŀįŌƟĮĔėĶŀĚĪňŗĴňĨƞŀĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮŏľŖĬįĸŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
1'őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮȮ 
2'ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕƟŀĨĔĸĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮ&MOU) ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı 
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ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ĶŃħńĭėŋĦĳŅıȮ8ȮĵŀħŏĵňŗĵĴ 

 
őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚȮ

ĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮ
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮȮİƗĔĪńĔļŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔȮȮĔŅĶĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬȮȮőħĵįƞŅĬ
ĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĚŅĬȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴőħĵŒĝƟ
ĪńĔļŃŒĬĶŅĵĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵĔŅĶĽŊĭėƟĬěŅĔŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬĝŋĴĝĬěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĽŊĭėƟĬȮȮĽŀħŐĪĶĔĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĽŊĭėƟĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦīĶĶĴȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĪňŗ
ĩŌĔĺŇīňȮȮĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Innovation) őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴŒĝƟőĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮMAKHAMTIA 
Model ŐĸŃœħƟĬŜŅĺĚěĶėŋĦĳŅıȮȮPDCA  (Plan Do Check Act) ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵ
ėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĴňĨńĺĝňŘĺńħȮĴňįĸĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮėĶŌĪŋĔĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮActive Learning ĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭȮ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬěŅĔĽĳŅıěĶŇĚħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮȮĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėŋĦĳŅı
ĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚėĶŌįŌƟĽŀĬŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸĕƟŀĽŀĭŀŀĬœĸĬƢȮ
ĴňĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟĪĶŅĭįĸĪńĬĪňȮŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚľĸńĚěŅĔĪĶŅĭįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŐĸƟĺȮĬńĔŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅįĸĚŅĬĨŅĴĪňŗėĶŌŏĽĬŀŐĬŃŐĸŃĕŀĽƞĚįĸĚŅĬĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ĕŀĚįŌƟĽŀĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŃŐĬĬȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭ
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ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬŐĸŃŏŀĔĽŅĶŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĽĬńĭĽĬŋĬ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴœħƟĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŉŘĬŐĸŃĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬħƟŅĬĨƞŅĚŕĨŅĴŐįĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮ
67ȮėĬȮŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬěŜŅĬĺĬȮ1,033 ėĬȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮ
ıĭĺƞŅȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬħńĚĬňŘ 

1) ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟȮėĶŌĪŋĔ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĴňĨńĺĝňŘĺńħȮįĸ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌĴňĨńĺĝňŘĺńħȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴň
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮěńħĔŇěĔĶĶĴœħƟěĶŇĚȮěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨȮŐĸŃĴňĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning ȮĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ6.+77Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'ȮȮ 
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ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĔŅĶŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚ
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ĳŅĵŒĬȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟįŌƟŏĶňĵĬİƗĔĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ&ĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ6.+77Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'ȮȮ 

3) ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔȮėĶŌįŌƟĽŀĬĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĴň
ĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮĴňıķĨŇĔĶĶĴŒľƟŏħŖĔĶńĔėĶŌȮėĶŌĶńĔŏħŖĔȮŐĸŃŏħŖĔĶńĔŏħŖĔȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ
&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ6.+77Ȯ&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'ȮȮ 

4) ĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĴň
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ĺńħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĨŅĴŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚ
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&ĶŃħńĭėŋĦĳŅıħňŏĸŇĻ'ȮȮ 
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ŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴĔńĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŀĬȮĬŜŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĶĺĴĪńŘĚŒľƟ
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ŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100 &ĶŃħńĭėŋĦĳŅıĵŀħŏĵňŗĵĴ'ȮȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅ
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1) őėĶĚĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮActive Learning ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĪńĔļŃĝňĺŇĨȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňı 
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ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0Ȯ)ȮĴŅĨģŅĬĪňŗȮ1ȮȮ;ȮĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1 
 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮħňŏĸŇĻ 

 

ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı 

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟŒĬŐĨƞĸŃĴŅĨĶģŅĬȮěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőħĵĳŅıĶĺĴĬńŘĬȮĽĶŋĮĺƞŅ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ/ȮėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ 

őħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮȮȮȮ
ħňŏĸŇĻȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬȮŀŀĔŐĭĭĔŇěĔĶĶĴŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ŒĝƟįĸȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ 

ĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĚŅĬœħƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŒľƟ ėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ŒĬĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀ
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴĽĳŅıĭĶŇĭĪĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ėĶŌěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮőħĵŒĝƟĽŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŀŀĔŐĭĭŐĸŃěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮ
ŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬĪňŗľĸŋħŀŀĔĬŀĔĶŃĭĭŒľƟĔĸńĭŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅĨƞŀȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅĶŅĵĭŋėėĸȮ
ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅı įŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮıńĥĬŅĨŅĴ
ĽĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħŏĬƟĬ ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮěĬĴňįĸĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴȮıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇįƞŅĬŏĔĦĤƢȮįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪńŘĚ ĳŅļŅœĪĵȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮŐĸŃĳŅļŅěňĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶœħƟħňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ 
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ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĽĶŋĮįĸȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅėńĠĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĽńĚŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĽĶŋĮĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀĽŃĪƟŀĬĳŅıėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĔńĭŐįĬıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&3-5ȮĮƖ'ȮŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮěŅĔįĸ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚěŋħŏħƞĬȮěŋħėĺĶıńĥĬŅĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚŐĬĺĪŅĚȮĔŅĶıńĥĬŅŒĬŀĬŅėĨŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀœħƟħńĚĬňŘ 
 

ħƟŅĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħȮ
ĴňėĺŅĴĮĶŃıķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĽńĚėĴȮŐĸŃěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒĬȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃ
ŏľŖĬėŋĦėƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĵŀĴĶńĭ
ĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵȮ
ĵŀĴĶńĭŏľĨŋįĸėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĴĬŋļĵ
ĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĽŋĕ
ĳŅĺŃĪŅĚŒěĪňŗħňȮĴňĺŇīňĔŅĶĶńĔļŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟ
ŐĕŖĚŐĶĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮĴňĔŅĶĶńĔļŅŀŅĶĴĦƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıěŇĨŒľƟħňĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮįŌƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĺŇīňĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĔŅĶĸƞŀĸĺĚȮĕƞĴŏľĚȮĶńĚŐĔȮŐĸŃ
įŌƟŏĶňĵĬœĴƞŏıŇĔŏĜĵĨƞŀĔŅĶĔĶŃĪŜŅĽŇŗĚĪňŗœĴƞĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬħƟĺĵħňŒĬėĶŀĭėĶńĺĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸŒľƟ
ĝńħŏěĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪńĔļŃŀŅĝňıȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮ
ŏĬƟĬĪńĔļŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮįŌƟŏĶňĵĬŒĝƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴŐĸŃĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴœħƟħƟĺĵ
ĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĔĶŃĪŜŅȮ&Active 
Learning) ěŃĪŜŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĪňŗėĚĪĬȮŏıŊŗŀ
ŒľįŌŏĶňĵĬȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬȮŏĮĬœĮĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĔŜŅľĬħȮŐĸŃěĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŀĭŐĶĔȮŏıŊŗŀĮŀĚĔńĬȮȮ
ĮĠľŅĬńĔŏĶňĵĬŀŀĔĔĸŅĚėńĬ 
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ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ěŋħŏħƞĬ ěŋħėĺĶıńĥĬŅ 

őĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮȮıńĬīĔŇěȮĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĝńħŏěĬȮȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĝŅĨŇȮȮ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸŐĸŃĨƟĬĽńĚĔńħȮȮĪńĬĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŏĬƟĬ
ėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬȮȮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
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1.1.6 ĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŏěĨėĨŇĪňŗħňĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
1.2 ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
1.2.1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
1.2.2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
1.2.3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
1.2.4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃĸńĔļĦŃěŇĨĽńĚėĴ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ2 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ P 
1 .ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' P 
2.ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' P 
3. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' 
P 

4.ȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
5. ěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
4,ȮěńħĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ3 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ P 
/,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ 
ŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' 
P 

2.ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
3.ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
4. ĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 
3,ȮĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻȮ&2' ĶŃħńĭĵŀħŏĵňŗĵĴ&3' P 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ ĶŃħńĭħňŏĸŇĻ P 
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ŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ  
Īňŗ ĴŅĨĶģŅĬ-ĨńĺĝňŘĺńħ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĭŌĶĦŅĔŅĶ 
ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮėŋĦĳŅıĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
/,/ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ 
1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀƞŅĬȮĔŅĶŏĕňĵĬȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ 

őėĶĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸĽńĴķĪīƢĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĳŅļŅěňĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŀƞŅĬĨŅĴĶŀĵěĶŇĵĺńĨĶĽĴŏħŖěıĶŃ
ĔĬŇļģŅīŇĶŅĝŏěƟŅłĸł 

2 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħėŜŅĬĺĦ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮėŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅ 
/ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃ-ȮľĶŊŀȮėŇħ 
ĺŇěŅĶĦĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮȮ 

0 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴ 
ėŇħŏľŖĬ 

őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽŅĬĽńĴıńĬīƢĺŇĝŅĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ 
őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ&Open House)   

1 ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĽńĴķĪīȮŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ-ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ-ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
/ ĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬœŀĪň 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&őĶĚŏĶňĵĬĽŋěĶŇĨ'-ĔŇěĔĶĶĴȮĭĶŇļńĪĽĶƟŅĚĔŅĶħň 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 
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/ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬőĽĨĪńĻĬĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĽŊŗŀĬĺńĨĔĶĶĴĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬœŀĪň 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/ ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ            őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4ȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬŐĸŃŏěĨėĨŇĨƞŀĚŅĬŀŅĝňı 
/ ĔŅĶıńĥĬŅĬńĔŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ

ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
0 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňı őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴŏĔĦĤƢ

ĔƟŅĺľĬƟŅ-ĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶİƖĴŊŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
1 ĔŅĶŐĬŃŐĬĺȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬŐĬŃŐĬĺŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
/,0ȮėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1 ĔŅĶĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňĨŅĴĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħ 
/ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĪňŗħň őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ12Ȯ

ĮĶŃĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔƟŅĺľĬƟŅ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĽňĕŅĺĮĸŀħĵŅŏĽıĨŇħŐĸŃŀĭŅĵĴŋĕ 

0 ĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

őėĶĚĔŅĶĚŅĬĽĺĬıķļĻŅĽĨĶƢőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴ/0ĮĶŃĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2 ėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
/ ŀĬŋĶńĔļƢȮĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňœĪĵ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬȮŏĬƟĬ

ĻŇĸĮŃ+ŏĬƟĬĔňĿŅ-ĔŇěĔĶĶĴŏĶňĵĬĶŌƟľŀĻŇĸĮƝ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴ12ĮĶŃĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬœľĺƟėĶŌ-
ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĸŀĵĔĶŃĪĚ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ 

0 ĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃ
ĔŅĶĚŅĬŀŅĝňı 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩňıŋĪīĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴľĸńĔĕŀĚėĬœĪĵȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶ 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ45  

 

1 ĺńĬĽŜŅėńĠĨƞŅĚȮŕ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽńĚėĴ
ĻŉĔļŅȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ-ĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴ/0ĮĶŃĔŅĶ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3 ĔŅĶĵŀĴĶńĭĪňŗěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵ 
/ ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őėĶĚĔŅĶĮģĴĬŇŏĪĻĬńĔŏĶňĵĬŒľĴƞ 
ĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬœĪĵľńĺŒěĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĬńĔŏĶňĵĬ 

0 ĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4 ĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨĽńĚėĴ 
/ ĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃĚŅĬŀĬŅĴńĵőĶĚŏĶňĵĬ 
0 ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬěŇĨĽńĚėĴ őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěŜŅĨŜŅĭĸ 

őėĶĚĔŅĶȮTO BE NUMBER ONE ĶĦĶĚėƢĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ
ĪŅĚěŇĨ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ0ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗĽĩŅĬĻŉĔļŅĔŜŅľĬħĝńħŏěĬ 
/ ĔŅĶĔŜŅľĬħ-ĪĭĪĺĬĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮȮ0ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
/ ĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĽħŋŐĸŃ
ĽŇĬĪĶńıĵƢ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

0 ĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵŒĝƟ
ĺĚěĶėŋĦĳŅıȮľĶŊŀȮĶŌĮŐĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėŋĦĳŅı
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
őėĶĚĔŅĶĬŇŏĪĻĳŅĵŒĬ 

1 ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĚŅĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬŐįĬĚŅĬŐĸŃĬőĵĭŅĵ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ 
őėĶĚĔŅĶĚŅĬĶŃĭĭĭńĠĝň 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħĶŃĭĭėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĶŀĭħƟŅĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
/ ĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ-

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ46  

 

0 ĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-
ĔŇěĔĶĶĴĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĺŇĝŅĝňı 
/ ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶœħƟıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ ıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĽńĚėĴȮŐľĸƞĚ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĨƟĬŐĭĭħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬ
ĴŅĨĶģŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĻŉĔļŅ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ4ȮěńħŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĚŅĬīŋĶĔŅĶ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶĺŅĶĽŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĴŅĨĶģŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĽŜŅėńĠ 
ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/ȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 
/ ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĝňĺŇĨœħƟ 

őėĶĚĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ-ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵĬńĔŏĶňĵĬŐĔĬĬŜŅ
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦīĶĶĴ-ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵěŇĨŀŅĽŅĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪńĔļŃĽŌƞ
ĽńĚėĴ 
őėĶĚĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴŏĔĦĤƢ
ĔƟŅĺľĬƟŅ 
őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

0 ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĬƟĬįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬ
ĽŜŅėńĠ 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ-
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0ȮŒĝƟĽŊŗŀȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
/ ıńĥĬŅĽŊŗŀȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĽŜŅľĶńĭ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 

0 ıńĥĬŅľƟŀĚĽĴŋħȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶńĔĔŅĶŀƞŅĬŐĸŃıńĥĬŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŐĽĺĚľŅ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ&ľƟŀĚĽĴŋħ' 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝńŘĬŏĶňĵĬŏĝŇĚĭĺĔ 
/ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔȮ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 

őėĶĚĔŅĶŏĮƕħĭƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵȮ&Open House)   
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĔŐĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĬĨĶĬŅĶň-ĔŇěĔĶĶĴĽĺĬĽĬŅĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĔŇěĔĶĶĴĪńĻĬĻŉĔļŅ-ĔŇěĔĶĶĴĴľĔĶĶĴŏĮƕħőĸĔĝŋĴĬŋĴĶƞĺĴŒě
ŏĪŅĝĴıŌ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĬŜŅįĸĴŅıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ47  

 

/ ıńĥĬŅĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĺńħįĸ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮ
Ľıģ, 

0 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵ ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĺńħįĸ-ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĭĕƟŀĽŀĭĔĸŅĚȮ
Ľıģ, 

1 ĔŅĶŒľƟĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬŏıŊŗŀĬŜŅœĮıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĺńħįĸ 
ĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĪŃŏĭňĵĬ 

ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ3ȮěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅĵŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
/ ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŃĪƟŀĬĔĸńĭŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵŒĬĝńŘĬŏĶňĵĬ 
őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ48  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĳŅėįĬĺĔ 
 

 
+ ėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĪĭĪĺĬŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
+ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĶŊŗŀĚĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ ĭńĬĪŉĔĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĔŜŅľĬħėƞŅŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔŅĶŒĝƟĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ ĮĶŃĔŅĻĔŅĶĔŜŅľĬħįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵ

ĺŇĪĵŅėĴ 
+ ĮĶŃĔŅĻőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮŏĶŊŗŀĚȮȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭĶŃĭĭ

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ ėŜŅĶńĭĶŀĚįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
+ őĴŏħĸĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬőĶĚŏĶňĵĬȮMAKHAMTIA Model 
+ ĳŅıĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĨĸŀħĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ49  

 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
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Ȯ 
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ĸŜŅħńĭ ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚ įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨĶĺěĽŀĭ 

/, 
ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮȮ ĻĶňĭŌěńĬħň 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ  R ŏľŖĬħƟĺĵ ÃȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

0, 
ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮĕŜŅėĚȮȮȮ 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶ R ŏľŖĬħƟĺĵ ÃȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

1, 
ĬŅĵĭŋĠĽƞĚ ĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇś 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶ R ŏľŖĬħƟĺĵ ÃȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

2, 
ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĳĶĦƢȮȮȮȮĜŇĴŀƞŀĚȮȮȮ 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽıĴ,ĔěȮ 

ĔĶĶĴĔŅĶ R ŏľŖĬħƟĺĵ ÃȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

3, 
ĬŅĵĬŏĶĻ ŐĽĬĽŀŅħ 
ľńĺľĬƟŅĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶ R ŏľŖĬħƟĺĵ ÃȮœĴƞŏľŖĬħƟĺĵ 

 
 

ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźź 
&ĬŅĵĮĶŃĴĺĸȮȮ ĻĶňĭŌěńĬħň' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴ 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźź 

&ĬŅĵŏĽĬƞľƢȮȮĕŜŅėĚ' 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźź 
&ĬŅĵĭŋĠĽƞĚȮȮĸƟŀĮĶŃĔŅĬĨƢĽŇĪīŇś' 
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
 
 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźź 
&ĬŅĚĽŅĺěŇĶŅĳĶĦƢȮĜŇĴŀƞŀĚ' 
ėĶŌőĶĚŏĶňĵĬıĬĴĪĺĬĝĬŌĮĩńĴĳƢ 

įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮĽıĴ,Ĕě 

 
ĸĚĝŊŗŀźźźźźźźźźźźźźźź 
&ĬŅĵĬŏĶĻȮȮŐĽĬĽŀŅħ' 
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āäÈÿäöãÚăÕ­äòÛÂóäÜäñÂòÚÅùÔáóßáóãÚîÂäîÛ ƚ (ß.é.ƘƛƜƚ-ƘƛƜƞ) äñÕòÛÂóäé÷ÂêóÃòĈÚßøĈÚÑóÚ  

ÉóÂëČóÚòÂÈóÚäòÛäîÈĀæñÜäñÿâõÚÅùÔáóßÂóäé÷Âêó ÿâøćîèòÚØöć Ƙƙ ÂäÂÏóÅâ ƘƛƜƚ 
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œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĮĸŀħĳńĵȮĶŃħńĭħňŏħƞĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮı,Ļ,0345ȮĮƖĪňŗȮ2ȮĨŇħĨƞŀĔńĬ 
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ĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮITA Online ĴňįĸėŃŐĬĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮAA 

&Excellence' 
 

 

 

 

 

 

 

 
 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ63  

 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ64  

 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ65  

 



Ȯ 

                     ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&SAR'ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0345ȮőĶĚŏĶňĵĬħƞŅĬĴŃĕŅĴŏĨňŘĵĺŇĪĵŅėĴȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĬƟŅȮ66  

 

 
 
 
 


