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 1.ที่มาและความส าคัญของโครงการ 

การปฏิรูปการศึกษาไทยเป็นการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างที่ใช้เวลายาวนาน อย่างไรก็ตามภาครัฐ 
มีความมุ่งมั่นพยายามปรับเปลี่ยนระบบการศึกษาที่มีรูปแบบตายตัว ขยายไปสู่การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong  Learning) และสร้างสังคมแห่งเรียนรู้ (Learning Society) ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น 
(Flexible Learning) จึงจ าเป็นต้องพิจารณาสาระส าคัญของกฎหมายทั้งในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
2542 และแก้ไขเพิ่มเติม กับพระราชบัญญัติส่งเสริมการเรียนรู้ พ.ศ. 2566 ควบคู่กัน ในมาตรา 15 แห่ง พ.ร.บ. 
การศึกษาแห่งชาติฯ  ก าหนดให้ สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาทั้งสามรูปแบบ (ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย) 
ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้ ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียน
จากสถานศึกษาเดียวกันหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือจาก
ประสบการณ์ท างาน นอกจากนี้ยังมีนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เช่น นโยบายลดเวลาเรียน 
เพิ่มเวลารู้ นโยบายเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานท า “ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง”            
มีระบบหรือแพลตฟอร์มการเรียนรู้โดยผู้เรียนไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เป็นต้น  

 “รัฐบาลมุ่งมั่นให้เด็กทุกคนไม่หลุดจากระบบการศึกษา เราตั้งเป้าหมาย Zero Dropout แก้ปัญหา
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา พัฒนาการเรียนที่ยืดหยุ่นให้ตรงความต้องการ เน้นทักษะอาชีพและทักษะชีวิต 
ใครที่หลุดจากระบบจะให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา” ค าแถลงนายกรัฐมนตรีวันเด็กแห่งชาติ 2567   
  กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) เป็นองค์กรที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อ
ความเสมอภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 โดยมีวิสัยทัศน์ ที่ให้ “เด็ก เยาวชน และประชาชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์
หรือด้อยโอกาสทุกคนสามารถเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ” และแผนกลยุทธ์ กสศ. 2565-2567 ก าหนดพันธกิจ
ของ กสศ. ในการเหนี่ยวน าทุกภาคส่วนร่วมขับเคลื่อนการส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา เพื่อลดความเหลื่อมล้ าและ
พัฒนาคุณภาพครู รวมถึงการออกแบบอนาคตความเสมอภาคทางการศึกษาของไทยในอีก 5 ปีข้างหน้า ที่มีแนวคิด
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาการศึกษาไว้ 3 มิติ ได้แก่ 1) หลักประกันโอกาสการเข้าถึงการศึกษา 20 ปี ไร้รอยต่อ 
(ปฐมวัยถึงอุดมศึกษาและเทียบเท่า) 2) ระบบการศึกษาที่ทุกคนมีทางเลือกและตอบโจทย์ชีวิต ทั้งการศึกษาใน
ระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย (ทั้งในมิติของครูและหน่วยจัดการเรียนรู้ รวมถึงระบบการศึกษาที่
ยืดหยุ่น ตอบสนองการเรียนรู้ตลอดชีวิต) และ 3) การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ใน
การสร้างความเป็นเจ้าของร่วมกันในการจัดการศึกษา  
   



 มาตรการขับเคลื่อนประเทศไทยเพื่อแก้ปัญหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาให้กลายเป็นศูนย์  
(Thailand Zero Dropout) จากความร่วมมือของ 11 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหา ได้แก่ มาตรการที่ 
1 ค้นหาเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา ผ่านการบูรณาการและเชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานต่าง  ๆ 
มาตรการที่ 2 ติดตาม ช่วยเหลือ ส่งต่อ และดูแลเด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษา โดยบูรณาการการท างาน
ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ มาตรการที่ 3 จัดการศึกษาและเรียนรู้แบบยืดหยุ่นและมีคุณภาพให้เหมาะสมกับ
ศักยภาพของเด็กและเยาวชนแต่ละราย และ มาตรการที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมแก่ผู้ประกอบการภาคเอกชนใน
การช่วยจัดการศึกษาหรือเรียนรู้ โดยในมาตรการที่ 3 จะเป็นการด าเนินการเพื่อให้เกิดการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้แบบยืดหยุ่นและมีคุณภาพให้เหมาะสมกับศักยภาพของเด็กและเยาวชนแต่ละราย เป็นมาตรการที่อยู่ใน
ขั้นตอนส าคัญของปฏิบัติการช่วยเหลือและเอื้อโอกาสให้เด็กและเยาวชนนอกระบบการศึกษาสามารถกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษาและเรียนรู้ ตลอดจนสามารถคงอยู่ในระบบการศึกษาและ/หรือเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 
ผ่านความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ โดยการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาตัวแบบ “หน่ึงโรงเรียน
สามรูปแบบ” เพื่อให้โรงเรียนเป็นหน่วยจัดการและ/หรือฐานการศึกษาที่ส าคัญในการรองรับและแก้ไขปัญหาเด็ก
และเยาวชนหลุดจากระบบการศึกษาและการเรียนรู้  และเล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนาหนึ่งโรงเรียนสาม
รูปแบบ ที่มีโอกาสในเชิงกฎหมาย นโยบายและเชิงพื้นที่ที่จะสามารถผลักดันให้บรรลุความส าเร็จได้  โดย การ
จัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นด้วยหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบ เป็นแนวทางส าคัญที่ถูกระบุไว้ใน พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 
2553 และ (ฉบับที ่4) พ.ศ. 2562 ในมาตราต่าง ๆ ดังต่อไปน้ี    
 มาตรา 4 

“การศึกษา” หมายความว่า กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ 
การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
 “การศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายความว่า การศึกษาก่อนระดับอุดมศึกษา  
 “การศึกษาตลอดชีวิต” หมายความว่า การศึกษาที่เกิดจากการผสมผสานระหว่างการศึกษาในระบบ
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตได้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  
 “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน 
มหาวิทยาลัย หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอ านาจหน้าที่หรือมีวัตถุประสงค์ใน
การจัดการศึกษา  
 “สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายความว่า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 



 มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลักดังนี้  
 (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน  
 (2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
 (3) การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง  
 มาตรา 15 การจัดการศึกษามีสามรูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย  
 (1) การศึกษาในระบบ เป็นการศึกษาที่ก าหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลักสูตร ระยะเวลาของ
การศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขของการส าเร็จการศึกษาที่แน่นอน  
 (2) การศึกษานอกระบบ เป็นการศึกษาที่มีความยืดหยุ่นในการก าหนดจุดมุ่งหมาย รูปแบบ วิธีการจัดการ
ศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญของการส าเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา
และหลักสูตรจะต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม  
 (3) การศึกษาตามอัธยาศัย เป็นการศึกษาที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพความ
พร้อม และโอกาส โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดล้อม สื่อ หรือแหล่งความรู้อื่น ๆ
สถานศึกษาอาจจัดการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งหรือทั้งสามรูปแบบก็ได้ ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที่
ผู้เรียนสะสมไว้ในระหว่างรูปแบบเดียวกันหรือต่างรูปแบบได้  ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกัน
หรือไม่ก็ตาม รวมทั้งจากการเรียนรู้นอกระบบ ตามอัธยาศัย การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การท างาน  
 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ จึง

จัดท า โครงการพัฒนาโรงเรียนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น “หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบ” เพื่อแก้ไขปัญหาเด็ก

หลุดออกจากระบบการศึกษาขึ้น โดยมีกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินงานจ านวน 50 โรงเรียน ครอบคลุม 4 ภูมิภาค  

โดยมีวัตถุประสงค์ของโครงการ  
 1) เพื่อหนุนเสริมโรงเรียนในโครงการการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบ ให้มีความ
เข้มแข็งและเป็นโรงเรียนต้นแบบในการแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาให้กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา  

 2) เพื่อพัฒนา/สร้างความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนและเขต
พื้นที่การศึกษาในการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบ   

 3) เพื่อพัฒนาเครือข่ายการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบให้มีความเชื่อมโยงที่โร งเรียน
พัฒนาตนเอง (TSQM) โรงเรียนปลายทางครูรัก(ษ์)ถิ่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและครูที่ได้รับรางวัลจากมูลนธิิ
รางวัลเจ้าฟ้ามหาจักรี 

 4) เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะห์การด าเนินงานหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบน าไปสู่การขยายผลเชิงพื้นที่
และเชิงนโยบาย    



เป้าหมายการด าเนินงานโครงการ   
 1) โรงเรียนในโครงการการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบได้รับการหนุนเสริมทุก
โรงเรียนและเป็นโรงเรียนแกนน าในการแก้ไขปัญหาเด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาให้กลับเข้าสู่
ระบบการศึกษา  

 2) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนและเขตพื้นที่การศึกษาความรู้ความเข้าใจและเจตคติที่ดีมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบ  

 3) เด็กและเยาวชนกลุ่มเสี่ยงไม่หลุดออกจากระบบการศึกษาเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียม
และจบการศึกษา  

 4) โรงเรียนในโครงการการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบและโรงเรียนพัฒนาตนเอง 
(TSQM) โรงเรียนปลายทางครูรัก(ษ์)ถิ่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและครูรางวัลเจ้าฟ้าเป็นเครือข่ายและร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง 

 5) มีองค์ความรู้จากการด าเนินงานการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบและขยายผลเชิง
พื้นที่และเชิงนโยบาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 จากกรอบแนวทางการด าเนินงานในการหนุนเสริมโรงเรียนจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสาม
รูปแบบ ตามหลักการของทฤษฎีเชิงระบบ โดยยึดบริบทของโรงเรียนเป็นศูนย์กลาง และการมีส่วนร่วมของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา บุคลากรที่ด าเนินงานโครงการต่างๆ ในพื้นที่ของ กสศ. ซึ่งมีขั้นตอนในการด าเนินงาน
โครงการ ประกอบด้วย ขั้นเข้าใจ  เข้าถึง  พัฒนา และต่อยอด และจะส่งให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ และ
ปรับปรุงพัฒนาโดยน าข้อมูลป้อนกลับอย่างต่อเน่ือง 
 

กรอบแนวทางการด าเนนิงานการหนุนเสริมโรงเรียนในโครงการการจัดการศึกษาทีย่ืดหยุ่นหน่ึงโรงเรียนสามรูปแบบ 

ทีมบริหารส่วนกลาง 

ทีมหนุนเสริมระดับภูมิภาค 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

โรงเรียนโครงการครูรัก(ษ์)

ถิ่น 

โรงเรียน TSQM/ ABE 

P 

C 

A 

D 

ผลผลิต 

-โรงเรียนในโครงการทุกโรงเรียน

ได้รับการหนุนเสริมและเป็น

แบบอย่างที่ดีในการจัดการศึกษาที่

ยืดหยุ่น 

ผลลัพธ ์

-ผู้บริหารมีภาวะผู้น าในการจัด

การศึกษาหนึ่งโรงเรยีนสาม

รูปแบบ                                                

-ครูมีททักษะการจัดการเรียยนที่

ยืดหยุ่น                                  

–ไม่มีเด็กออกกลางคัน/เด็กหลุด

ออกจากระบบการศึกษากลับเข้า

สู่ระบบ/จบการศึกษา 

ผลกระทบ 

-เกิดการจัดการศึกษาท่ี

ยืดหยุ่นรูปแบบต่างๆร่วมกับ

หน่วยงานอื่น 

ข้อมูลป้อนกลับ 

ครูรางวัลจากมูลนิธิรางวัลเจ้า

ฟ้ามหาจักรี 



 จากหลักการดังกล่าว โรงเรียนบ้านห้วยมาลัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 3 ติดชายแดนไทย - พม่า เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จัดการเรียนการสอนระดับชั้นอนุบาล 2 ถึง ชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีนักเรียนทั้งหมด 1,112 คน ข้อมูล ณ 10 มิถุนายน 2567 นักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน ผู้ปกครองไม่มี
เวลาดูแลบุตรหลาน นักเรียนบางส่วนอาศัยอยู่กับญาติ มีการอพยพถิ่นฐาน และสภาพปัญหานักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ออกกลางคันและนักเรียนออกกลางคัน พบว่าจ านวนนักเรียนเสี่ยงออกกลางคัน 35 คน จ านวนนักเรียนออก
กลางคัน 28 คน สาเหตุของปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคัน นักเรียนขาดเรียนบ่อย ไม่อยากเรียน ติด 0 ร มส. 
ยากจน ไม่ได้รับการดูแล ย้ายถิ่นฐาน มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม ยาเสพติด มีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร ครูเข้มงวด
เกินไป โรงเรียนมีรูปแบบการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับบริบท สาเหตุนักเรียนออกกลางคันการอพยพไป
ประเทศที่ 3 การโยกย้ายถ่ินฐานจากการเป็นแรงงาน  นักเรียนขาดแรงจูงใจไม่มีเป้าหมายในการศึกษา ไม่มีสถานะ
ทางทะเบียนราษฎร์ โรงเรียนจึงจัดท าโครงการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น สร้างโอกาสสู่คุณภาพ โรงเรียนบ้านห้วย
มาลัย 
 
2.วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาทีย่ืดหยุ่นในการแก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้หลุดออก
จากระบบการศึกษาและนักเรียนออกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา คงอยู่ในระบบการศึกษา จบการศึกษา   

 2) เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในการแก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้หลุดออกจาก
ระบบการศึกษาและนักเรียนออกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา  

 3) เพื่อถอดบทเรียนและสังเคราะห์การด าเนินงานโครงการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น สรา้งโอกาสสูคุ่ณภาพ 
โรงเรียนบ้านห้วยมาลัยน าไปสู่การขยายผลเชิงพื้นที่และเชิงนโยบาย 
   
3.เป้าหมายของโครงการ 
 1) ร้อยละ100 ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น 
ด้วย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบ 
 2) โรงเรียนเป็นโรงเรียนต้นแบบการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ด้วย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบ และขยายผลสู่
โรงเรียนอื่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 3) อัตรานักเรียนกลุ่มเสี่ยงออกกลางคัน และนักเรียนออกกลางคันของโรงเรียนลดลง 

 4) เครือข่ายในพื้นที่และนอกพื้นที่มีส่วนร่วมในการแก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้หลุดออกจาก
ระบบการศึกษาและนักเรียนออกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

 5) เกิดองค์ความรู้จากการด าเนินงานการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบและขยายผลเชิง
พื้นที่และเชิงนโยบาย  



4.กลุ่มเป้าหมาย 

-ผู้บริหารโรงเรียน  จ านวน  3 คน 
- ครู/บุคลากร           จ านวน 50 คน 
-นักเรียน                   จ านวน 63 คน 
 

5.พื้นท่ีด าเนินงาน 
           โรงเรียนบ้านหว้ยมาลัย 
 
6.วิธีด าเนินการโครงการ 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1. กิจกรรม พัฒนาผู้บรหิาร ครู ให้มีความเข้าใจ

การจดัการศึกษาที่ยืดหยุน่หนึ่งโรงเรียนสาม

รูปแบบและสร้างความเข้าใจผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศึกษา 

มีนาคม 2568 7,950 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

2.กิจกรรม ส ารวจ ค้นหา คัดกรองเด็กกลุ่ม
เสี่ยง พัฒนาฐานข้อมูลและเชื่อมฐานข้อมูลเด็ก
กลุ่มเสี่ยง-แขวนลอย-เด็กหลุดระบบการศึกษา 
เด็กตกหล่น/ลงพื้นที่ตดิตาม ช่วยเหลือ ดูแล 

มีนาคม 2568 1,500 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

3.กิจกรรม พัฒนาการจดัการศึกษาที่ยืดหยุ่น
หน่ึงโรงเรียนสามรูปแบบให้สอดคล้องกับบริบท
ของโรงเรียนทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ 
และการวดัและประเมินผล สื่อ และแหล่ง
เรียนรู้                                                                              

ปีการศึกษา 
2568 

 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

4.กิจกรรม ส่งเสริมการมสี่วนร่วมของเครือข่าย
ในการจัดการศึกษาที่ยดืหยุ่นของโรงเรียน/
ติดตาม ชว่ยเหลือ ดูแล 

ปีการศึกษา 
2568 

 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

5.กิจกรรม การนิเทศติดตามและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้วยการ PLC 

ภาคเรียนละ 
2 ครั้ง 

 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 



กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 6.กิจกรรม แลกเปลี่ยนรู้ของโรงเรียนในโครงการ 
ด้วย PLC 

ปีการศึกษาละ 
1 ครั้ง 

 นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

7.กิจกรรม ถอดบทเรียนการด าเนินงาน
โครงการ/ จดัท าคลิปวิดโีอ /น าเสนอผลงาน 

มีนาคม 2569  นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

8.สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
และรายงานผล 

มีนาคม 2569  นางสาวนิตยา บุตรศิร ิ
นางสาววันดี เรืองวงษ์งาม 
คณะครูโรงเรียนบ้านห้วยมาลัย 

 
9.รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ 

ที่ กิจกรรม/รายละเอียดการใช้งบประมาณ งบประมาณ 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 

กิจกรรม พัฒนาผู้บริหาร ครู ให้มีความเข้าใจการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น
หนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบและสร้างความเข้าใจผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อๆละ 35 บาท จ านวน 53 คน 
-ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อๆละ 80 บาท จ านวน 53 คน 
กิจกรรม ส ารวจ ค้นหา คัดกรองเด็กกลุ่มเสี่ยง พัฒนาฐานข้อมูลและเชื่อม
ฐานข้อมูลเด็กกลุ่มเสี่ยง-แขวนลอย-เด็กหลุดระบบการศึกษา เด็กตกหล่น/
ลงพื้นที่ติดตาม ช่วยเหลือ ดูแล 
-ค่าพาหนะ 
กิจกรรม พัฒนาการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบให้
สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนทั้งด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และการ
วัดและประเมินผล สื่อ และแหล่งเรียนรู้  
-ค่าวัสดุอุปกรณ์   
 กิจกรรม แลกเปลี่ยนรู้ของโรงเรียนในโครงการ ด้วย PLC  
-ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 2 มื้อๆละ 35 บาท จ านวน 53 คน 
-ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 1 มื้อๆละ 80 บาท จ านวน 53 คน 

 
 
 

3,710 
4,240 

 
 
 

1,500 
 
 
 

19,600 
 

3,710 
4,240 

รวม 37,000 



10.การประเมินผล 
ความส าเรจ็ตามเป้าหมาย วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช ้

 -ร้อยละ 100 ของผู้บริหาร ครู  มีความรู ้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดัการศึกษาที่ยืดหยุ่น ด้วย 1 โรงเรียน 3 
รูปแบบ  

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 

-ร้อยละ 80 ของนักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไดร้ับการ
ดูแลช่วยเหลือและไม่หลุดออกจากระบบการศึกษา                                                                                   

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 

-ร้อยละ 80 ของนักเรียนออกกลางคันกลับเข้าสู่
ระบบการศึกษาด้วยการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น จบ
การศกึษา 

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 

-โรงเรียนมีแนวทางการจดัการศึกษาที่ยืดหยุ่น ดว้ย 1 
โรงเรียน 3 รูปแบบ และขยายผลสู่โรงเรียนอื่นหรือ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 

-เครือข่ายในพื้นที่และนอกพื้นที่มีส่วนร่วมในการ
แก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้หลุดออก
จากระบบการศึกษาและนักเรียนออกลางคันให้กลับ
เข้าสู่ระบบการศึกษา 

 

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 
 

-เกิดองค์ความรู้จากการด าเนินงานการจัดการศึกษาที่
ยืดหยุ่นหนึ่งโรงเรียนสามรูปแบบและขยายผลเชิง
พื้นที่และเชิงนโยบาย 

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้/แบบการ
ประเมินตนเอง 
 

-ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรูด้้วยตนเอง มีทกัษะชีวิต 
ทักษะการท างานและอาชพีที่เหมาะสมกับบริบทและ
ตนเอง 
 

การสังเกต/สอบถาม/
สัมภาษณ์/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

การสังเกต/สอบถาม/แบบ
บันทึกแลกเปลี่ยนเรียนรู้/
แบบการประเมินตนเอง 

 
 



11.ผลผลิตและผลลัพธ์  
       1. รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
 2. โรงเรียนมีแนวทางการจัดการศกึษาที่ยดืหยุ่นเพื่อแก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้หลุดออก
จากระบบการศึกษาและนักเรียนออกกลางคันใหก้ลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 
 3. ผู้ปกครอง ชุมชน อปท. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมแก้ปัญหานักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่ให้
หลุดออกจากระบบการศึกษาและนักเรียนออกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษาและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน 
 4. ผู้บริหาร ครู  มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ด้วย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบ 
 5. นักเรียนเสี่ยงออกกลางคันไม่หลุดออกจากระบบการศึกษาและนักเรียนออกกลางคันเข้าถึงโอกาส
ทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและจบการศึกษาและมีทักษะชีวิต ทักษะการท างานและประยุกต์ความรู้ไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  
 6. เกิดองค์ความรู้การจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และ
การวัดประเมินผลและขยายผลระดับพื้นที่และระดับนโยบาย 
 

12.ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 1. ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมี Mindset ที่ดีต่อการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ด้วย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบละน าไป
ปรับใช้ในการจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ตามบริบทของโรงเรียน 
 2. โรงเรียนเป็นต้นแบบการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น ด้วย 1 โรงเรียน 3 รูปแบบ และเป็นศึกษาดูงานของ
โรงเรียนหรือหน่วยงานอื่นที่มีความสนใจ 
 3. เด็กและเยาวชนที่หลุดออกจากระบบการศึกษาเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมด้วยวิธีการ
เรียนที่ยืดหยุ่นและจบการศึกษา มีทักษะชีวิต ทักษะการท างานและประยุกต์ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  

4. ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่นเพื่อแก้ปัญหานักเรียนกลุ่มเสี่ยง
ออกกลางคันและนักเรียนออกกลางคันอย่างต่อเน่ือง 

5. โรงเรียนมีองค์ความรู้ในการจดัการศึกษาที่ยืดหยุ่นเพื่อขยายผลเชิงที่และนโยบาย 
 

ปัจจัยความเสี่ยงของโครงการ 
1.ผู้บริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียนในโครงการขาดความเชี่ยวชาญและ Mindste ในการจัดการศกึษา

ที่ยืดหยุ่น ทักษะการท างานเป็นทีมและการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันไม่อย่างต่อเน่ือง 
2. ความเสี่ยงด้านเวลาเกดิความลา่ชา้ไม่ตรงตามแผนที่ก าหนดไว้ในโครงการ 
3. งบประมาณการด าเนินงานไม่เพียงพอกับกิจกรรมของโครงการ 
 4. ผู้ปกครอง ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขาดการมีส่วนรว่มในการด าเนินงานโครงการ 
5. ขาดการนิเทศ ติดตาม การด าเนินงานโครงการและการสร้างขวัญก าลังใจจากผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้อง 
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