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ค ำน ำ 

 

การจัดท าคู่มือการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง จัดท าขึ้น  

เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียน โดยมีสาระส าคัญประกอบด้วยความเป็นมาและ    

สภาพปัญหา แนวทางการด าเนินงาน และการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง     

ซึ่งจะส่งผลให้การบริหารจัดการโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมด าเนินไปอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐานเดียวกัน 

โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุ  

ตามวัตถุประสงค ์

โรงเรียนขอขอบคุณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร คณะท างานโครงการขับเคลื่อนพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษาท่ีให้ข้อเสนอแนะและสนับสนุนการจัดท าคู่มือฉบับนี้จนส าเร็จ 
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คู่มือกำรด ำเนินงำนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

โรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

 

ส่วนที ่1 ควำมเป็นมำและสภำพปัญหำ  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 

ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” โดยมีเป้าหมาย 

การพัฒนาประเทศ  “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ เป็นพลเมืองดีของ

ชาติ เป็นนวัตกร มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ ไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต  อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” เพ่ือพัฒนาระบบ

และกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ พัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  

ลดความเหลื่อมล้ าภายในประเทศ ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความเชี่ยวชาญ ความเป็นเลิศเฉพาะด้าน  

และตรงตามความต้องการของตลาดงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรรม  

 จากทิศทางและนโยบายดังกล่าว จึงจัดให้มีพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  

ของผู้เรียน ลดความเหลื่อมล้ าในการศึกษา  กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและ

สถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา เพ่ือเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 

ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ทั้งนี้พ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาดังกล่าวมีลักษณะเป็นพ้ืนที่ทดลอง (Sandbox) ในการจัดการศึกษารูปแบบใหม่ หากการจัดการศึกษา 

ในพ้ืนที่ดังกล่าวมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีก็จะขยายผลไปสู่สถานศึกษาแห่งอ่ืนต่อไป 

 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศก าหนดให้มีพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาซึ่งเป็นพ้ืนที่ปฏิรูปการบริหารและ

การจัดการการศึกษาขึ้น เพ่ือสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมการศึกษาอันเป็นการน าร่องในการกระจายอ านาจและ

ให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้เกิดการพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ลดความเหลื่อมล้ า รวมทั้งมีการขยายผลนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและวิธีการปฏิบัติที่ดี ไปใช้ใน

สถานศึกษาอ่ืน โดยประกาศให้ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังกล่าว ใน 6 ภูมิภาค รวม 8 จังหวัด คือ ภาคเหนือ

(จังหวัดเชียงใหม่) ภาคตะวันออก (จังหวัดระยอง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (จังหวัดศรี  สะเกษ) ภาคใต้  

(จังหวัดสตูล) ภาคตะวันตก (จังหวัดกาญจนบุรี) ภาคใต้ จังหวัดชายแดนใต้ (จังหวัด ปัตตานี ยะลา นราธิวาส)  

 ส าหรับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรีมีคณะกรรมการขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา

และได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (พ.ศ. 2562 – 2568) ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ขับเคลื่อน

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ให้เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ที่ทันสมัย จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ทุกภาคส่วนร่วม
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พัฒนา” โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนา

ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาและเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  

ที่สามารถขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัด

การศึกษา ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพ่ือความเท่าเทียมและทั่วถึง ( Inclusive Education) ตลอดจนการส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตส าหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 

) และปรับระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษา  

ในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับบริการ การศึกษา ที่มีมาตรฐานอย่างเสมอภาคและเท่าเทียม 

ตลอดจนการสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกั นคุณภาพภายใน 

และการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชน  สนับสนุน 

การพัฒนาศักยภาพ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีองค์ความรู้และทักษะในการ  สร้างและพัฒนา

นวัตกรรม โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐาน 

 โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล และเป็นโรงเรียนน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี ตั้งอยู่เลขที่ 141 หมู่ 1 ถนนแสงชูโต ต าบลท่าม่วง อ าเภอท่าม่วง จังหวัดกาญจนบุรี  

มีพ้ืนที่ 39 ไร่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน มีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 107 คน นักเรียนจ านวน 1,820 คน หลักสูตร 

ที่เปิดสอน ได้แก่ วิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ ศิลป์ภาษาจีน - ภาษาต่างประเทศที่ 2 ศิลป์ค านวณ - ภาษาอังกฤษ 

ศิลป์ทั่วไป - ฟุตบอล ศิลป์อาชีพ - คอมพิวเตอร์ธุรกิจ  

 จากการวิเคราะห์ปัญหาด้านการด าเนินงานโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  

โดยเฉพาะด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พบว่า ประการที่หนึ่ง ครูได้รับการ

พัฒนาความช านาญในการใช้เทคโนโลยีรูปแบบใหม่ ๆ ยังไม่ทั่วถึง  ประการที่สอง ครูมีภาระงานที่นอกเหนือจาก

งานสอนมากจนเกินไป ส่งผลให้มีเวลาไม่เพียงพอส าหรับการศึกษาเรียนรู้และสร้างสื่อนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ รวมถึงท าความเข้าใจ เรื่อง การด าเนินงานโรงเรียนเขตพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ประการที่สาม การ

จัดการเรียนรู้ที่ยังเน้นรูปแบบการบรรยายเนื้อหา ส่งผลให้บทบาทในการเรียนรู้ของนักเรียนลดน้อยลง การเรียนรู้

ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ประการที่สี่ การวัดและการประเมินผลผู้เรียนไม่ตรงตามสภาพจริง โดยการวัด

และประเมินทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ควรเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการ

วิธีการประเมิน และใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย ประการที่ห้า สื่อ แหล่งเรียนรู้ และระบบอินเทอร์เน็ตไม่เพียงพอ

ส าหรับนักเรียน ประการที่หก การส่งเสริมความร่วมมือของผู้ปกครอง ชุมชน และสถานประกอบการ ในการร่วม

แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนรู้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการของสถานศึกษา  

 จากสภาพปัญหาด้านการด าเนินงานโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ส่งผลให้ผลการด าเนินงาน

ของโรงเรียนไม่เป็นไปตามกรอบแนวคิดของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา โรงเรียนจึงได้พัฒนากลยุทธ์ขับเคลื่อนพ้ืนที่

นวัตกรรมการศึกษา โดยการจัดท าคู่มือการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง เพ่ือ พัฒนา

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของนักเรียน และส่งเสริมให้ครูปรับเปลี่ยนรูปแบบ
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การสอนแบบบรรยายเป็นการสอนแบบพ่ีเลี้ยง ครูเป็นโค้ช โดยวัดและประเมินตามทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 ประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบัติจริง บูรณาการวิธีการประเมิน และใช้เครื่องมือวัดที่หลากหลาย  

สร้างแหล่งเรียนรู้จากนวัตกรรมของครู พร้อมทั้งบรรลุตามวัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษา พ.ศ.2562 
 

วัตถุประสงค์ของคู่มือ 

 1. เพ่ือการบริหารจัดการพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง จังหวัดกาญจนบุรี 

 2. เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา ส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา

โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

 3. เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้และมีคุณภาพตามวัตถุประสงค์ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับบริบทและด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาและน าไป

ปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และมีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา 

 4. โรงเรียนสามารถขยายผลการด าเนินงานพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาสู่สถานศึกษาอ่ืน 
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ส่วนที่ 2 

แนวคิดกำรด ำเนินงำนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 
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ส่วนที่ 2 แนวคิดกำรด ำเนินงำนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

 การด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงได้น าหลักการแนวคิดของ

พระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  หลักการแนวคิดการท าข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  

หลักการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และบริบทของโรงเรียนบูรณาการสู่การน าสู่การปฏิบัติตาม

หลักการแนวคิดของทฤษฎเีชิงระบบ  มีรายละเอียดดังแผนภาพที่ 1 

แผนภาพที ่1แนวคิดการด าเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพที่ 1  การด าเนินการพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด าเนินการอย่างเป็นระบบดังนี้ 

ด้ำนปัจจัย 

โรงเรียนมีผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 109  คน  นักเรียนจ านวน  1,820 คน   

เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลและโรงเรียนน าร่องพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

และหลักการ แนวคิด วัตถุประสงค์ของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา     

ด้ำนกระบวนกำร 

กลยุทธ์การด าเนินงานพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงบูรณาการกับข้อตกลงใน

การพัฒนางาน (PA) ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 

Learning Community : PLC) ขับเคลื่อนกระบวนการด้วยนวัตกรรม TMR Model ตามข้ันตอน TDALIN 

ด้ำนผลผลิต 

ผลที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการตามกลยุทธ์ขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์-

บ ารุง ด้านผู้เรียน  ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้านผู้บริหารและโรงเรียน น าข้อมูลย้อนกลับไปสู่ด้านปัจจัย

เพ่ือด าเนินการหมุนรอบพัฒนาอย่างเป็นระบบและอย่างต่อเนื่อง 
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วิสัยทัศน์พ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

“ก้ำวล้ ำนวัตกรรมและเปน็องค์กรแห่งกำรเรียนรู้” 

พันธกิจ 

1. พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีคุณภาพ 

2. ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูยุคใหม่ มีทักษะเป็นโค้ช 

ในการจัดการเรียนรู้ 

3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับศักยภาพผู้เรียน บริบทและสภาพแวดล้อม 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เป้ำประสงค์ 

1. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษาฯและศตวรรษที่ 21 

2. ครูปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธสีอน สอดคล้องกับธรรมชาติและศักยภาพของผู้เรียน 

3. โรงเรียนมีเทคโนโลยี นวัตกรรมการศึกษาและนวัตกรรมการเรียนรู้และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4. โรงเรีนนมีหลักสูตรตอบสนองความถนัด และความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และสังคม 

5. ผู้บริหารมีภาวะผู้น าและกลไกการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

6. โรงเรียนมีเครือข่ายสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เข้มแข็ง 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนำระบบกำรจัดควำมรู้สู่องค์ควำมรู้ใหม่ 

กลยุทธ์พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่  หมายถึง กระบวนการสืบค้น ตรวจสอบ  

สร้างความรู้ ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ มีความสามารถ พร้อมน าความรู้

ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ และการปฏิบัติงานจนเกิดองค์ความรู้ใหม่ มีการติดตามประเมินผลเพ่ือปรับปรุง  

องค์ความรู้ ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สถานศึกษาอ่ืนได้ 

ประกอบด้วย  

1.  พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

2.  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าองค์ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่นวัตกรรม 

กลยุทธ์พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรรม หมายถึง  การพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ ในการออกแบบการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย

ตรงตามศักยภาพผู้เรียน ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถสร้างนวัตกรรมสู่การเป็นนวัตกรของผู้เรียน 
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ประกอบด้วย 

1. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้จนเกิดเป็นองค์กร 

แห่งการเรียนรู้  

2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมครู สู่นวัตกรรมผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

 กลยุทธ์พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ หมายถึง การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะในการ

แก้ปัญหา ริเริ่ม สร้างสรรค์ คิดค้น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และรวบรวม

องค์ความรู้ผ่าน สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ สะดวกต่อการสืบค้น และเผยแพร่ เพ่ือให้

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองจนเกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 ประกอบด้วย 

1. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาให้มีคุณภาพ 

2. ส่งเสริมให้มีการเข้าถึงองค์ความรู้และแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนำกลไกขับเคลื่อนสถำนศึกษำอย่ำงเป็นระบบ 

กลยุทธ์พัฒนากลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ หมายถึง ก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน 

และพัฒนาการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ให้บรรลุเป้าหมายพ้ืนที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา โดยระบบประกอบด้วย ปัจจัย กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ บนพ้ืนฐาน

กระบวนการ TDALIN ผ่านการมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลให้เกิดการด าเนินการพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาดา้นการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้ สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ประกอบด้วย 

1. สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจด้วยทัศนคติเชิงบวก เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาของ 

สถานศึกษา 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา 

3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือทบทวน 

ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
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แผนภำพที่ 2  กำรขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จากแผนภาพที่ 2  การขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  โดยนวัตกรรม

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ TMR Model ด้วยขั้นตอน TDALIN  ประกอบด้วย   T-Team ประสานใจ 

สร้าง กลไก ทมร. D-Design วางแผน ตระหนักรู้ สู่เป้าหมาย   A=Action ปฏิบัติอย่างมีระบบ ครบทุกขั้นตอน  

L=Learning  เปิดใจเรียนรู้ ควบคู่การพัฒนา  I=Improvement  มองย้อน สะท้อนกลับ ปรับเปลี่ยนอย่างยั่งยืน 

และ  N=Network  เครือข่ายหนุนเสริม เพ่ิมประสิทธิภาพ  ไปขับเคลื่อนกลยุทธ์พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

ของโรงเรียน  เพ่ือหนุนเสริม ผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินงานตามพันธกิจ ให้เป็นไปตาม

ทิศทางของวิสัยทัศน์พ้ืนที่นวัตกรรมและบรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้  ด้านผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้  

และสร้างนวัตกรรม  ด้านครูและผู้บริหารสร้างสรรค์เทคโนโลยี นวัตกรรมการศึกษาและด้านโรงเรียนเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้    
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ส่วนที่ 3 

กำรขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การด าเนินงานพ้ืนที่นวัตกรรมการศกึษาโรงเรยีนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

/คุณภาพ 
ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน 

โครงการที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 1 

พัฒนาระบบการ

จัดการความรู้ 

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

 

1. เพื่อพัฒนาระบบ

การจัดการความรู้     

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

2. เพื่อส่งเสริมให้ครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษาน าองค์ความรู้ 

ไปใช้ในการพัฒนา  

การเรียนรู ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯ    

มีความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการจัดการความรู้  

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

2. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีความรู้ความเข้าใจ

ในกระบวนการจัดการ

ความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

3. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีองค์ความรู้ใหม่   

ผ่านการเข้าร่วมชุมชนการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4.ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการน าองค์ความรู้

ไปใช้ในการพัฒนาการ

เรียนรู ้

 

 

1.ระดับคุณภาพการมีความรู้ความเข้าใจใน

กระบวนการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่

ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระฯระดับดีขึ้นไป 

2. ระดับความคิดเห็นของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาดา้นความรู้ ความเข้าใจใน

กระบวนการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

3. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีองค์ความรู้ใหม่ ผ่านการเข้าร่วมชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

4. ระดับคุณภาพของการน าองค์ความรู้ที่ได้

จากการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ใน

ระดับปานกลางขึ้นไป 

5.ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการน าองค์ความรู้ไปใช้ในการท าวิจยัใน

ชั้นเรียน 

6. ระดับคุณภาพของการน าองค์ความรู้ไปใช้ใน

การท าวิจัยในชั้นเรียน ระดับดีขึน้ไป 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนา

ระบบการจัดการความรู้สู่องค์

ความรู้ใหม่  

2. ก าหนดแผนการด าเนนิงานเพื่อ

พัฒนาระบบการจัดการความรู้   

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

3. ด าเนินงานตามโครงการเพื่อ

พัฒนาระบบการจัดการความรู้   

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

4. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล 

ด้วยกระบวนการถอดบทเรียน 

(AAR) 

5. ทบทวน ปรับปรุงการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

6. ขยายผลองค์ความรู้จากการ

พัฒนาระบบการจัดการความรู้   

สู่องค์ความรู้ใหม่ 

1. โครงการขับเคลื่อน

การสร้างองค์ความรู ้

เพื่อพัฒนาการเรียนรู ้

2. โครงการส่งเสริมการ

น าองค์ความรู้ไปใช้ใน

การพัฒนาการเรียนรู้

ด้วยกระบวนการ PLC 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรรม 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

/คุณภาพ 
ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน 

โครงการที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 2  

พัฒนาครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาสู่นวัตกรรม 

 

 

1. เพื่อพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ให้ปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้จน

เกิดเป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้  

2. ส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรมครู  

สู่นวัตกรรมผู้เรียน 

3. ส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

น านวัตกรรมมาใช ้

ในการจัดการเรียนรู้ 

1. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาปรับเปลี่ยนรูปแบบ

การจัดการเรียนรู้จนเกิดเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาพัฒนานวัตกรรมและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผา่นการ

น าเสนอผลงานนวัตกรรม

การศึกษา 

 

  

1. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีผลการนิเทศการจัดการเรียนการสอน

อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

2. ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีนวัตกรรมการศึกษา 

3. ร้อยละ 80 ของครูมีการน านวัตกรรม       

มาใช้ในการจัดการเรียนรู ้

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินงานตามโครงการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2. ก าหนดแผนการด าเนนิงาน 

เพื่อขับเคลื่อนโครงการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

3. ขับเคลื่อนกระบวนการการ

ด าเนินงานตามโครงการ 

4. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

5. ทบทวน ปรับปรุง การ

ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

6. สร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ(PLC)  

3. โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

“เปลี่ยนครูให้เป็นโค้ช” 

4. โครงการพัฒนา 

นวัตกรรมครู สู่นวัตกรรม

ผู้เรียน 
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กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

/คุณภาพ 
ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน 

โครงการที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 3  

พัฒนาองค์กรแห่ง

การเรียนรู ้

 

1. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาให้

มีคุณภาพ 

2. เพื่อส่งเสริมให้มีการ

เข้าถึงองค์ความรู้และ

แหล่งเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 

 

 

1. หลักสูตรสถานศึกษามี

คุณภาพระดับดีขึน้ไป 

2. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีกระบวนการจัดการ

เรียนรู้ ผ่านแหล่งเรียนรู้

อย่างหลากหลาย 

 

1. ร้อยละ 80 ของครูมีความคิดเห็นต่อ

หลักสูตรสถานศึกษามีคุณภาพระดับดีขึ้นไป 

2. ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีการน าแหล่งเรียนรูไ้ปใช ้อยู่ในระดับดี

ขึ้นไป 

 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริม 

พัฒนาครู และบุคลากรทาง  

การศึกษา เพื่อพัฒนาองค์กร  

แห่งการเรียนรู้ 

2. วางแผนการด าเนินงาน เพื่อ

พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3. ขับเคลื่อนกระบวนการ

ด าเนินงานตามโครงการ 

4. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

5. ทบทวน ปรับปรุง การ

ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

6. สร้างเครือข่ายองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก 

5. โครงการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา 

สู่ทักษะในศตวรรษที่ 21 

6. โครงการส่งเสริม 

ให้มีการเข้าถึง 

องค์ความรู้ และ 

แหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนากลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ 

/คุณภาพ 
ตัวช้ีวัด แนวทางการพัฒนา 

แผนงาน 

โครงการที่ส าคัญ 

กลยุทธ์ที่ 4  

พัฒนากลไก

ขับเคลื่อน

สถานศึกษาอย่าง

เป็นระบบ 

 

 

 

1. เพื่อสร้างทีมร่วม

แรงร่วมใจด้วยทัศนคติ

เชิงบวก ให้บรรลุ

เป้าหมายพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา 

2. เพื่อพัฒนารูปแบบ

การบริหารพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา 

3. ติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการ 

ด าเนินงานพื้นที ่

นวัตกรรมการศึกษา 

ของสถานศึกษา และ 

ทบทวนปรับปรุงการ 

ด าเนินงานอยา่ง 

ต่อเนื่อง 

1. ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษามีทัศนคติเชิงบวกต่อ

แนวทางการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา 

2. สถานศึกษามีรูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

3. สถานศึกษามีการน าผล

การประเมินมาปรับปรุงและ

พัฒนาการด าเนนิงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

1. ระดับคุณภาพการประเมินความคิดเห็นของ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาดา้นทัศนคติเชิง

บวกต่อแนวทางการขับเคลื่อนพืน้ที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา อยู่ในระดับดีขึน้ไป 

2. ระดับคุณภาพของรูปแบบการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของสถานศกึษา  

อยู่ในระดับดีขึ้นไป  

3. ระดับคุณภาพของสถานศึกษาที่มีการน าผล

การประเมินมาปรับปรุงและพฒันาการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ

ขับเคลื่อนพื้นทีน่วัตกรรม

การศึกษา 

2. ก าหนดแผนการด าเนนิงานเพื่อ

ขับเคลื่อนพื้นทีน่วัตกรรม

การศึกษา 

3. ขับเคลื่อนกระบวนการ

ด าเนินงานตามโครงการ 

4. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  

5. ทบทวน ปรับปรุงการ

ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

6. ขยายผลนวัตกรรมการจัด

การศึกษา และวิธีการปฏิบัติทีด่ไีป

ใช้ในสถานศึกษาอ่ืน 

 

7. โครงการพัฒนา 

ทีมร่วมแรงร่วมใจ 

ด้วยทัศนคติเชิงบวก 

8. โครงการพัฒนา

รูปแบบการบริหารพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา 
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การประเมินการด าเนินงานกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

การประเมินการด าเนินงานกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ  

ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เครื่องมือและเอกสารหลักฐาน โดยใช้วิธีการที่หลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคณุภาพการมีความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการ

จัดการความรูสู้่องค์ความรู้

ใหม่ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ

การเรยีนรู้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้          

ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ สู่องค์ความรู้ใหม่  

ระดับ 2 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้            

ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่  

ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระการ

เรียนรู ้

ระดับ 3 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้            

ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่  

ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีการตดิตามและประเมินผลตามมาตรฐานงาน  

ระดับ 4 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้            

ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่  

ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ มีการตดิตาม ประเมินผล และจัดท าคู่มือตามมาตรฐานงาน 

ระดับ 5 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้   ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ ก าหนดมาตรฐาน

งานได้เหมาะสมตามฝ่าย/งาน/กลุม่สาระการเรียนรู้ มีการติดตาม 

ประเมินผล จัดท าคู่มือและเผยแพร่คู่มือตามมาตรฐานงาน 

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

(ใช้ค่าฐานนิยม) 

แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการมคีวามรู้

ความเข้าใจใน

กระบวนการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่

ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้

ฝ่าย/งาน/ 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้

        15 



ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความคิดเห็นของครู  

และบุคลากรทางการศึกษา

ด้านความรู้ ความเข้าใจใน

กระบวนการจดัการความรู้   

สู่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับ

ดีขึ้นไป 

 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้      ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับมากขึ้น

ไป ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับมากขึ้น

ไป ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับมากขึ้น

ไป รอ้ยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับมากขึ้น

ไป ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับมากขึ้น

ไป สูงกว่าร้อยละ 90.00 

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

แบบสอบถามความ

คิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา

ด้านความรู้ ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม ่

 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม ่

(ต่อ) 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีองค์

ความรู้ใหม่ ผ่านการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC)  

ระดับ 1 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 

การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) สูงกว่าร้อยละ 90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

แบบบันทึกการส่ง

รายงานผลการจดั

กิจกรรมสร้างชุมชนการ

เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ระดับคณุภาพของการน าองค์

ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC)ไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนได้ใน ระดับปาน

กลางขึ้นไป 

ระดับ 1 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับ 2 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)   

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

ระดับ 3 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)     

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนและสร้าง

วัฒนธรรมทางการเรียนรู ้

ระดับ 4 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนสรา้งวัฒนธรรม

ทางการเรียนรู้ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อเพื่อนร่วม

วิชาชีพ 

ระดับ 5 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)         

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนสรา้งวัฒนธรรม

ทางการเรียนรู้ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อเพื่อนร่วม

วิชาชีพ และเผยแพรเ่ป็นแบบอย่างที่ดีได ้

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

(ใช้ค่าฐานนิยม) 

แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ (PLC) ของครู

และบุคลากรทางการ

ศึกษา 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

2. ส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาน า

องค์ความรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู ้

 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการ

น าองค์ความรู้ไปใช้ในการท า

วิจัยในช้ันเรียน 

ระดับ 1 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน 

             ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                    

             ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   

             ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   

             ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   

             ร้อยละ 90.00 ข้ึนไป 

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

แบบบันทึกการส่ง

รายงานการวิจยัในช้ัน

เรียน                   

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

ระดับคณุภาพของการน า      

องค์ความรู้ไปใช้ในการท าวิจัย

ในช้ันเรียน ระดับดีขึ้นไป 

 

 

ระดับ 1 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ระดับ 2 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 

ระดับ 3 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ด้วยวิธีการทีถู่กต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา 

ระดับ 4 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา น าผลการวิจัยไปใช้

พัฒนาผู้เรียน 

ระดับ 5 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา น าผลการวิจัยไปใช้

พัฒนาผู้เรียน และเผยแพร่เป็นแบบอย่างท่ีดีได ้

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

(ใช้ค่าฐานนิยม) 

แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการท าวิจัย

ในช้ันเรียน ของ

สถานศึกษา 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรรม 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้

ปรับเปลีย่นรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้จนเกิดเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

 

• ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีผล

การนิเทศการจัดการเรียนการ

สอน อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ  

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

สูงกว่าร้อยละ 90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

  

• แบบนิเทศ ติดตาม การ

จัดการเรียนการสอน 

 

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

2. ส่งเสริมการสรา้ง

นวัตกรรมครู สู่นวตักรรม

ผู้เรยีน 

 

• ร้อยละ 90 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษาม ี

นวัตกรรมการศึกษา ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม

การศึกษา ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม

การศึกษา ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม

การศึกษา ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

 

• แบบบันทึกการส่งผล

งานนวัตกรรมการศึกษา

ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม

การศึกษา ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป 

3. ส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

น านวัตกรรมมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู ้

ร้อยละ 80 ของครูมีการน า

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

ระดับ 1 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            สูงกว่าร้อยละ 90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

แบบสรุปผลวิธีการปฏิบตัิ

ที่เป็นเลิศ  

(Best Practices) 

นวัตกรรม และ

รายงานผลวิธีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ร้อยละ 80 ของคร ู

มีความคิดเห็นต่อหลักสตูร

สถานศึกษา 

อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา 

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

สูงกว่าร้อยละ 90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

แบบประเมินความคดิเห็น

ต่อหลักสตูรสถานศึกษา 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2. ส่งเสรมิให้มีการเข้าถึง

องค์ความรู้และแหล่ง

เรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ 

 

• ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการ

น าแหล่งเรยีนรูไ้ปใช้ อยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป ต่ าว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป สงูกว่าร้อยละ 90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

  

• แบบสรุปและ

ประเมินผลการใช้แหล่ง

เรียนรู ้

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

1. สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ

ด้วยทัศนคติเชิงบวก ให้

บรรลเุป้าหมายพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา 

• ระดับคุณภาพการประเมิน

ความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อแนว

ทางการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับด ี

ขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคตติ่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคตติ่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคตติ่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคตติ่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคตติ่องาน/

ความผูกพันต่อองค์อยู่ในระดับดขีึน้ไปสูงกว่าร้อยละ 

90.00  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

 

• แบบประเมินความ

คิดเห็นดา้นทัศนคติเชิง

บวกต่อแนวทางการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

2. พัฒนารูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

• ระดับคุณภาพของรูปแบบ

การบริหารพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

ระดับ 1 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ขับเคลือ่นกระบวนการ
ด าเนินงานตามโครงการ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงาน  
ระดับ 2 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 
ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ทบทวน ปรับปรุง        
การด าเนินงาน  

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

 

• แบบติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลรูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

• คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

รูปแบบการ

บริหารพื้นที่

นวัตกรรม

การศึกษาของ

สถานศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

2. พัฒนารูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

(ต่อ) 

 ระดับ 3 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงาน  

ระดับ 4 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

ระดับ 5 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ขยายผล

นวัตกรรมการจดัการศึกษา และวธิีการปฏิบัติทีด่ีไปใช้ใน

สถานศึกษาอ่ืน 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เคร่ืองมือการประเมิน แหล่งข้อมลู 

3. ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการด าเนินงาน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา และ

ทบทวนปรับปรุงการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

• ระดับคุณภาพของ

สถานศึกษาท่ีมีการน าผลการ

ประเมินมาปรบัปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

ระดับ 1  : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา       

ระดับ 2 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน  

ระดับ 3 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน  

ระดับ 4 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา  มีการก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงาน

ผลการปฏิบตัิงาน มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับ 5 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไขและมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

ระดับ 1 หมายถึง ปรับปรุง 

ระดับ 2 หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 3 หมายถึง ปานกลาง 

ระดับ 4 หมายถึง ด ี

ระดับ 5 หมายถึง ดมีาก 

(ใช้ค่าฐานนิยม) 

• แบบติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการด าเนินงาน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา 

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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บทบาทหน้าที่ของศึกษาธิการจังหวัด 

1. ก ำหนดยุทธศำสตร์และแผนกำรด ำเนินงำนเพ่ือขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

2. ส่งเสริมกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำของสถำนศึกษำน ำร่องให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเรื่องนโยบำย 

หลักกำรกำรขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม 

3. ส่งเสริมพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำของสถำนศึกษำน ำร่องอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สำมำรถจัดกำร

เรียนกำรสอนได้อย่ำงมีคุณภำพและเหมำะสมกับสภำพในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ควำมช่วยเหลือ และติดตำมสถำนศึกษำน ำร่องเพ่ือให้จัดกำรเรียนกำรสอนที่มี

คุณภำพและเกิดกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง 

5. เสริมสร้ำงและเตรียมควำมพร้อมให้สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในพื้นท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำในกำรเป็น

สถำนศึกษำน ำร่องหรือในกำรน ำนวัตกรรมกำรศึกษำไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ 

 

บทบาทหน้าที่ของเขตพื้นที่การศึกษา 

1 .วำงกรอบกำรพัฒนำกำรศึกษำ กฎระเบียบต่ำง ๆ ของสถำนศึกษำน ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำน โดยประสำนควำมร่วมมือกับโรงเรียนและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง 

3. ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลกำรด ำเนินงำนสถำนศึกษำน ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัดกำญจนบุรี 

ให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

 

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ โดยส่งเสริมครูให้มีส่วนร่วมในกำร

ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย ของกำรใช้นวัตกรรมไว้ในแผนกลุยุทธ์ของสถำนศึกษำอย่ำงชัดเจน 

2. ส่งเสริมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ตำมนโยบำย

และแนวทำงกำรขับเคลื่อนพ้ืนที่นวัตกรรมเชิงกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ 

3. ส่งเสริมสนับสนุนสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกด้ำนสื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี ที่เอื้อต่อกำรด ำเนินงำนย่ำงเพียงพอ 

และส่งเสริมพัฒนำครูให้ควำมรู้ น ำพำสถำนศึกษำไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 

4. นิเทศ ก ำกับติดตำม กำรด ำเนินงำนพื้นที่นวัตกรรมของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

5. ส่งเสริมครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกระบวนกำร PLC  AAR และกำร

น ำเสนอผลงำนทำงวิชำกำรทั้งภำยในภำยนอกสถำนศึกษำ 

6. สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนในสถำนศึกษำ ให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำรบน

งำนพ้ืนฐำนวิจัยของพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ 

7. สร้ำงเครือข่ำยทำงวิชำกำร เป็นต้นแบบกำรใช้นวัตกรรมกำรศึกษำ ส ำหรับสถำนศึกษำและหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้อง 
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บทบาทหน้าที่ครูในการด าเนนิงานพื้นที่นวัตกรรมโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  

 1. ตระหนักเห็นควำมส ำคัญกำรบริหำรจัดกำรโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม จำกกำรศึกษำคู่มือกำรด ำเนินงำน

พ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง  

 2. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกระบวนกำรด ำเนินงำนโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรมด้วยขั้นตอน TDALIN แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันผ่ำนชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) และน ำองค์ควำมรู้ใหม่ไปปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมกำรเรียนรู้ของ

โรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

 3. สร้ำงและใช้นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรรู้ ผ่ำนกระบวนกำรออกแบบ จัดกำรเรียนรู้ วัดและประเมินผล  

เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียนท่ำม่วง

รำษฎร์บ ำรุง 

 4. ตรวจสอบ ปรับปรุงพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ ตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนพ้ืนที่นวัตกรรมโรงเรียน

ท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุงอย่ำงต่อเนื่อง 

 5. สร้ำงเครือข่ำย ขยำยผล และเผยแพร่ประชำสัมพันธ์นวัตกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ 

 

ปัจจัยความส าเร็จ 

ผู้บริหาร 

1. ตระหนักเห็นควำมส ำคัญและเป็นผู้น ำกำรบริหำรจัดกำรกำรขับเคลื่อนโรงเรียนพ้ืนที่นวัตกรรม 

ของโรงเรียนพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนท่ำม่วงรำษฎร์บ ำรุง 

2. มีกำรนิเทศ ติดตำม และให้กำรสนับสนุน ส่งเสริม ดูแลช่วยเหลือทีมงำน ทีมสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่อง 

3. สร้ำงแรงจูงใจ และเสริมแรงด้วยกำรยกย่องชมเชยผู้ร่วมงำนอย่ำงกัลยำณมิตร 
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พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562.(2562, 1พฤษภำคม).ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม 136  

ตอนที่ 57 ก. 

ส ำนักงำนก.ค.ศ. กระทรวงศึกษำธิกำร. 2564.มาตรฐานต าแหน่งและมาตรฐานวิทยฐานะข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา.         

ส ำนักงำนก.ค.ศ. กระทรวงศึกษำธิกำร. 2564.คู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและ 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งครู.         

ส ำนักงำนก.ค.ศ. กระทรวงศึกษำธิกำร.2564.คู่มือการด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินต าแหน่งและ 

วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา.  

ส ำนักงำนก.ค.ศ. กระทรวงศึกษำธิกำร.2560.คู่มือการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ต าแหน่งครูมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ.           

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ กระทรวงศึกษำธิกำร.2562.มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561.      

บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จ ำกัด.นนทบุรี.       

ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดกำญจนบุรี กระทรวงศึกษำธิกำร.2563.ยุทธศาสตร์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ.2563  

จังหวัดกาญจนบุรี.      

ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน.2561.แนวทางการประเมินคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ.โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์กำรเกษตรแห่งประเทศไทย จ ำกัด : กรุงเทพมหำนคร.           

ส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร.2563. 

         แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา  

พ.ศ.2561.ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด เอ็น.เอ.รัตนะเทรดดิ้ง : กรุงเทพมหำนคร.   

เสถียร คำมีศักดิ์.2556.การเขียนคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการต าแหน่งประเภทท่ัวไปวิชาชีพเฉพาะ เชี่ยวชาญเฉพาะ 

และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ(ฉบับปรับปรุง) กันยายน 2556.  

อภิสิทธิ์ คุณวรปัญญำ.เทคนิคและวิธีการจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน.[Online], Available :  

https://science.swu.ac.th/Portals/22/QA/KM/2019/R2R_1_04062562.pdf 
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กลยุทธ์ โครงการ พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย 

โครงการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 

กลยุทธที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

 

 

 

 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(โครงการ) 

พันธกิจ 

(Mission) 
เป้าประสงค์(Goals) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(Key Performance 

Indicator) 

ระดับคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย(Target) 

ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 

1. โครงการขับเคลื่อน 

การสร้างองค์ความรู้เพื่อ

พัฒนาการเรียนรู ้

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 3/11) 

1. พัฒนาระบบการ

จัดการความรูสู้่การ

สร้างสรรค์นวตักรรม

อย่างมีคุณภาพ 

1. ผู้เรียนมีทักษะการ

เรียนรู้และสร้างองค์

ความรู้ตามหลักสูตร

สถานศึกษาฯและ

ศตวรรษที่ 21 

 ระดับคณุภาพการมีความรู้ความ

เข้าใจในกระบวนการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ของฝา่ย 

/งาน/กลุม่สาระการเรยีนรู้  

อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

2 3 4 4 

ระดับความคิดเห็นของครู  และ

บุคลากรทางการศึกษาด้านความรู ้

ความเข้าใจในกระบวนการจัดการ

ความรู้   สู่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป 

2 3 4 4 

ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีองค์ความรู้ใหม่ 

ผ่านการเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC)  

2 3 4 4 

2. โครงการส่งเสรมิการน า

ความรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู้ด้วย

กระบวนการ PLC 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 3/12) 

2. ส่งเสรมิ พัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาให้เป็นครูยุค

ใหม่ มีทักษะเป็นโค้ช 

ในการจัดการเรียนรู ้

 

2. ครูปรับวิธีเรยีน 

เปลี่ยนวิธีสอน 

สอดคล้องกับ

ธรรมชาติและ

ศักยภาพของผู้เรยีน 

ระดับคณุภาพของการน าองค์

ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมชุมชน

การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)ไปใช้

ในการจัดการเรียนการสอนได้ใน 

ระดับปานกลางขึ้นไป 

2 2 3 3 

ร้อยละ 80 ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษามีการน าองค์ความรู้

ไปใช้ในการท าวิจัยในช้ันเรียน 

3 3 4 5 

ระดับคณุภาพของการน าองค์

ความรู้ไปใช้ในการท าวิจัยในช้ัน

เรียน ระดับดีขึ้นไป 

 

3 3 4 4 
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กลยุทธ์ที่  2  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(โครงการ) 

พันธกิจ 

(Mission) 
เป้าประสงค์(Goals) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(Key Performance 

Indicator) 

ระดับคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย

(Target) 

ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 

3. โครงการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

"เปลี่ยนครูใหเ้ป็นโค้ช" 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 3/11) 

2. ส่งเสรมิ พัฒนา

ศักยภาพครูและ

บุคลากรทางการ

ศึกษาให้เป็นครูยุค

ใหม่ มีทักษะเป็นโค้ช

ในการจัดการเรียนรู ้

2. ครูปรับวิธีเรยีน 

เปลี่ยนวิธีสอน 

สอดคล้องกับ

ธรรมชาติและ

ศักยภาพของผูเ้รยีน 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีผล

การนิเทศการจัดการเรียน 

การสอน อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 
2 3 4 4 

4. โครงการพัฒนา

นวัตกรรมครสูู่นวัตกรรม

ผู้เรยีน 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 3/11) 

5. พัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการด้วย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

3. โรงเรียนมี

เทคโนโลยี นวัตกรรม

การศึกษาและ

นวัตกรรมการเรียนรู้

และเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้

ร้อยละ 90 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี

นวัตกรรมการศึกษา 
2 3 4 5 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

มีการน านวัตกรรมมาใช้ในการ

จัดการเรียนรู ้

2 3 4 4 
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กลยุทธที่  3  พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 

 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(โครงการ) 
พันธกิจ(Mission) เป้าประสงค์(Goals) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(Key Performance 

Indicator) 

ระดับคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย

(Target) 

ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 

5. โครงการพัฒนา

หลักสตูรสถานศึกษา 

สู่ทักษะในศตวรรษ 

ที่ 21 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 4/15) 

3. ส่งเสริมการใช้

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการ

จัดการเรียนรู้อย่าง

มีคุณภาพ 

4. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับ

ศักยภาพผูเ้รียน 

บริบทและ

สภาพแวดล้อม 

2. ครูปรับวิธีเรยีน 

เปลี่ยนวิธีสอน 

สอดคล้องกับ

ธรรมชาติและ

ศักยภาพของผู้เรยีน 

4. โรงเรีนนมีหลักสตูร

ตอบสนองความถนัด 

และความต้องการ

ของผู้เรียน ชุมชน 

และสังคม 

5. ผู้บริหารมีภาวะ

ผู้น าและกลไก 

การบริหารจัดการ

สถานศึกษาอย่างเป็น

ระบบ 

6. โรงเรียนมี

เครือข่ายสนับสนุน

การจัดการศึกษา 

ที่เข้มแข็ง 

 

ร้อยละ 80 ของคร ู

มีความคิดเห็นต่อหลักสตูร

สถานศึกษาอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

2 3 4 4 

6.โครงการส่งเสริม 

ให้มีการเข้าถึงองค์ความรู้

และแหล่งเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 4/16) 

1. พัฒนาระบบการ

จัดการความรูสู้่การ

สร้างสรรค์นวตักรรม

อย่างมีคุณภาพ 

3. โรงเรียนมี

เทคโนโลยี นวัตกรรม

การศึกษาและ

นวัตกรรมการเรียนรู้

และเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้

6. โรงเรียนมี

เครือข่ายสนับสนุน

การจัดการศึกษาที่

เข้มแข็ง  

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการ

น าแหล่งเรยีนรูไ้ปใช้  

อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

2 3 4 4 
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กลยุทธ์ที่  4  พัฒนากลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(โครงการ) 
พันธกิจ(Mission) เป้าประสงค์(Goals) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

(Key Performance 

Indicator) 

ระดับคุณภาพ 

ค่าเป้าหมาย(Target) 

ปีงบประมาณ 

66 67 68 69 

7. โครงการพัฒนาทีมร่วม

แรงร่วมใจด้วยทัศนคต ิ

เชิงบวก 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 4/14) 

5. พัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการด้วย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

5. ผู้บริหารมีภาวะ

ผู้น าและกลไกการ

บริหารจดัการ

สถานศึกษาอย่าง 

เป็นระบบ 

6. โรงเรียนมเีครือข่าย

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

ที่เข้มแข็ง 

ระดับคณุภาพการประเมิน

ความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อแนวทางการ

ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา อยู่

ในระดับด ี

ขึ้นไป 

 3 3  4  4  

8. โครงการพัฒนารูปแบบ

การบริหารพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

(กลยุทธ์โรงเรียนท่ี 4/14) 

5. พัฒนา

ประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการด้วย

เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

3. โรงเรียนมี

เทคโนโลยี นวัตกรรม

การศึกษาและ

นวัตกรรมการเรียนรู้

และเป็นองค์กรแห่ง

การเรยีนรู ้

5. ผู้บริหารมีภาวะ

ผู้น าและกลไกการ

บริหารจดัการ

สถานศึกษาอย่าง 

เป็นระบบ  

ระดับคณุภาพของรูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

 3 4  4  5  

ระดับคณุภาพของสถานศึกษา

ที่มีการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงและพัฒนาการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

2 3 4 5 
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แบบตรวจสอบผลการประเมินการด าเนินงานกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
แบบตรวจสอบผลการประเมินการด าเนินงานกลยุทธ์พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัด

ความส าเร็จ ระดับคุณภาพ เกณฑ์การประเมิน เครื่องมือและเอกสารหลักฐาน โดยใช้วิธกีารที่หลากหลาย ประเมินตามสภาพจริง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการความรู้สู่องค์ความรู้ใหม่ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับคณุภาพการมีความรู้

ความเข้าใจในกระบวนการ

จัดการความรูสู้่องค์ความรู้

ใหม่ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ

การเรยีนรู้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้         
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรู้ สู่องค์ความรู้ใหม่  
ระดับ 2 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้           
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระ
การเรยีนรู ้
ระดับ 3 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้            
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ มีการติดตามและประเมินผลตามมาตรฐานงาน  
ระดับ 4 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้            
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ มีการติดตาม ประเมินผล และจัดท าคูม่ือ          
ตามมาตรฐานงาน 
ระดับ 5 : ฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความรู้          
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
ก าหนดมาตรฐานงานได้เหมาะสมตามฝา่ย/งาน/กลุ่มสาระ
การเรยีนรู้ มีการติดตาม ประเมินผล จัดท าคู่มือ         
และเผยแพร่คูม่ือตามมาตรฐานงาน 

•แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการมคีวามรู้

ความเข้าใจในกระบวนการ

จัดการความรูสู้่องค์ความรู้

ใหม่ของฝ่าย/งาน/กลุ่มสาระ

การเรยีนรู ้

    ฝ่าย/งาน/ 

กลุ่มสาระการเรียนรู ้
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความคิดเห็นของครู  

และบุคลากรทางการศึกษา

ด้านความรู้ ความเข้าใจใน

กระบวนการจดัการความรู้   

สู่องค์ความรู้ใหม่ อยู่ในระดับ

ดีขึ้นไป 

 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้       
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
อยู่ในระดับมากข้ึนไป ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
อยู่ในระดับมากข้ึนไป ร้อยละ 60.00 – 69.99 
ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
อยู่ในระดับมากข้ึนไป ร้อยละ 70.00 – 79.99 
ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
อยู่ในระดับมากข้ึนไป รอ้ยละ 80.00 – 89.99 
ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้     
ความเข้าใจในกระบวนการจัดการความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่ 
อยู่ในระดับมากข้ึนไป สูงกว่าร้อยละ 90.00 

•แบบสอบถามความคิดเห็น

ของครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาด้านความรู้ ความ

เข้าใจในกระบวนการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม ่

 

    ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีองค์

ความรู้ใหม่ ผ่านการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC)  

ระดับ 1 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC)  ร้อยละ 60.00 – 69.99 
ระดับ 3 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 70.00 – 79.99 
ระดับ 4 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ร้อยละ 80.00 – 89.99 
ระดับ 5 : มีรายงานผลการจัดกิจกรรมสร้างชุมชน 
การเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) สูงกว่าร้อยละ 90.00  
 

•แบบบันทึกการส่งรายงาน

ผลการจัดกิจกรรมสรา้ง

ชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ 

(PLC) 

    ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. พัฒนาระบบการจดัการ

ความรูสู้่องค์ความรู้ใหม่

(ต่อ) 

ระดับคณุภาพของการน าองค์

ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

(PLC)ไปใช้ในการจัดการเรียน

การสอนได้ใน ระดับปาน

กลางขึ้นไป 

 

 

 

 

ระดับ 1 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับ 2 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)       

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอน 

ระดับ 3 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)      

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนและ

สร้างวัฒนธรรมทางการเรียนรู ้

ระดับ 4 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)      

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนสรา้ง

วัฒนธรรมทางการเรียนรู้ และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่

ส่งผลต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ 

ระดับ 5 : เข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)        

น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรยีนการสอนสรา้ง

วัฒนธรรมทางการเรียนรู้ เป็นผู้น าการเปลีย่นแปลงท่ีส่งผล

ต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ และเผยแพรเ่ป็นแบบอย่างท่ีดีได ้

•แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการเข้าร่วม

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

(PLC) ของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

    ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 

2. ส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาน า

องค์ความรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู ้

 

ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการ

น าองค์ความรู้ไปใช้ในการท า

วิจัยในช้ันเรียน 

ระดับ 1 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน ต่ ากว่า 
             ร้อยละ 59.99 ลงมา 
ระดับ 2 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                    
             ร้อยละ 60.00 – 69.99 
ระดับ 3 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   
             ร้อยละ 70.00 – 79.99 
ระดับ 4 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   
             ร้อยละ 80.00 – 89.99 
ระดับ 5 : ครูมีรายงานการวิจัยในช้ันเรียน                   
             ร้อยละ 90.00 ข้ึนไป 

•แบบบันทึกการส่งรายงาน

การวิจัยในช้ันเรียน                   

    ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

2. ส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาน า

องค์ความรู้ไปใช้ในการ

พัฒนาการเรียนรู ้

(ต่อ) 

ระดับคณุภาพของการน า      

องค์ความรู้ไปใช้ในการท าวิจัย

ในช้ันเรียน ระดับดีขึ้นไป 

 

 

ระดับ 1 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่  

ระดับ 2 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ด้วยวิธีการที่ถูกต้อง 

ระดับ 3 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา 

ระดับ 4 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา             

น าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาผู้เรยีน 

ระดับ 5 : ใช้กระบวนการวิจัย ในการสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

ด้วยวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสมกับสภาพปัญหา             

น าผลการวิจัยไปใช้พัฒนาผู้เรยีน และเผยแพรเ่ป็น

แบบอย่างท่ีดีได ้

•แบบติดตาม ตรวจสอบ  

ประเมินผลการท าวิจัยในช้ัน

เรียน ของสถานศึกษา 

    ครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรรม 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. พัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษาให้

ปรับเปลีย่นรูปแบบการ

จัดการเรียนรู้จนเกิดเป็น

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

 

• ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีผล

การนิเทศการจัดการเรียนการ

สอน อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ  

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการนิเทศ 

การจัดการเรยีนการสอนอยู่ในระดับดีขึ้นไป  

สูงกว่าร้อยละ 90.00 

• แบบนิเทศ ติดตาม การ

จัดการเรียนการสอน 

 

    ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

2. ส่งเสริมการสรา้ง

นวัตกรรมครู สู่นวตักรรม

ผู้เรยีน 

 

• ร้อยละ 90 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามี

นวัตกรรมการศึกษา 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษาม ี
นวัตกรรมการศึกษา ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 
ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม
การศึกษา ร้อยละ 60.00 – 69.99 
ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม
การศึกษา ร้อยละ 70.00 – 79.99 
ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม
การศึกษา ร้อยละ 80.00 – 89.99 

• แบบบันทึกการส่งผลงาน

นวัตกรรมการศึกษาของครู

และบุคลากรทางการศึกษา 

    • ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีนวัตกรรม
การศึกษา สูงกว่าร้อยละ 90.00 

3. ส่งเสรมิให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

น านวัตกรรมมาใช้ 

ในการจัดการเรียนรู ้

ร้อยละ 80 ของครูมีการน า

นวัตกรรมมาใช้ในการจัดการ

เรียนรู ้

ระดับ 1 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูน านวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

            สูงกว่าร้อยละ 90.00  

แบบสรุปผลวิธีการปฏิบตัิที่

เป็นเลิศ  

(Best Practices) 

    นวัตกรรม และ

รายงานผลวิธีการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practices) 
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กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. พัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 

ที่สอดคล้องกับพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ร้อยละ 80 ของคร ู

มีความคิดเห็นต่อหลักสตูร

สถานศึกษา 

อยู่ในระดับ ดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา 

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรสถานศึกษา  

สูงกว่าร้อยละ 90.00  

• แบบประเมินความคดิเห็น

ต่อหลักสตูรสถานศึกษา 

 

    • ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

 

2. ส่งเสรมิให้มีการเข้าถึง

องค์ความรู้และแหล่ง

เรียนรู้ทีม่ีคุณภาพ 

 

• ร้อยละ 80 ของครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีการ

น าแหล่งเรยีนรูไ้ปใช้ อยู่ใน

ระดับดีขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป ต่ ากว่าร้อยละ 59.99  

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป รอ้ยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการน าแหล่ง

เรียนรูไ้ปใช้ อยู่ในระดับดีขึ้นไป สงูกว่าร้อยละ 90.00  

 

• แบบสรุปและประเมินผล

การใช้แหล่งเรียนรู ้

    
 

• ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนากลไกขับเคลื่อนสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 

ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

1. สร้างทีมร่วมแรงร่วมใจ

ด้วยทัศนคติเชิงบวก ให้

บรรลเุป้าหมายพื้นท่ี

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา 

• ระดับคุณภาพการประเมิน

ความคิดเห็นของครูและ

บุคลากรทางการศึกษาด้าน

ทัศนคติเชิงบวกต่อแนว

ทางการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา อยู่ในระดับด ี

ขึ้นไป 

ระดับ 1 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติ ต่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ต่ ากว่าร้อยละ 59.99 

ระดับ 2 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติ ต่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 60.00 – 69.99 

ระดับ 3 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติ ต่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 70.00 – 79.99 

ระดับ 4 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติ ต่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัดขีึ้นไป  

ร้อยละ 80.00 – 89.99 

ระดับ 5 : ครูและบุคลากรทางการศึกษามีเจตคติ ต่องาน/

ความผูกพันต่อองค์กรอยู่ในระดับดขีึ้นไป สูงกว่าร้อยละ 

90.00 ขึ้นไป 

• แบบประเมินความคดิเห็น

ด้านทัศนคติเชิงบวกต่อแนว

ทางการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 

    • ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

 

2. พัฒนารูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

 

• ระดับคุณภาพของรูปแบบ

การบริหารพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา  

อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

ระดับ 1 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ขับเคลือ่นกระบวนการ

ด าเนินงานตามโครงการ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงาน  

ระดบั 2 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ  

• แบบติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลรูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

    • คณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ 

รูปแบบการ

บริหารพื้นที่

นวัตกรรม

การศึกษาของ

สถานศึกษา 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

2. พัฒนารูปแบบการ

บริหารพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาของสถานศึกษา 

(ต่อ) 

 ก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ทบทวน ปรับปรุง 

การด าเนินงาน 

ระดับ 3 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงาน  

ระดับ 4 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

ระดับ 5 : มีการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน 

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ก าหนดแผนการด าเนินงาน 

ขับเคลื่อนกระบวนการด าเนินงานตามโครงการ ร่วม

แลกเปลีย่นเรยีนรู้ ก ากับ ตดิตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

ทบทวน ปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ขยายผล

นวัตกรรมการจดัการศึกษา และวธิีการปฏิบัติทีด่ีไปใช้ใน

สถานศึกษาอ่ืน 
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ประเด็นการประเมิน ตัวชี้วัดความส าเร็จ ระดับคุณภาพ หลักฐาน/ร่องรอย 
ปีงบประมาณ 

แหล่งข้อมลู 
66 67 68 69 

3. ติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการด าเนินงาน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา และ

ทบทวนปรับปรุงการ

ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

• ระดับคุณภาพของ

สถานศึกษาท่ีมีการน าผลการ

ประเมินมาปรบัปรุงและ

พัฒนาการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง อยู่ในระดับดขีึ้นไป 

ระดับ 1  : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา       

ระดับ 2 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน  

ระดับ 3 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน  

ระดับ 4 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา  มีการก ากับ 

ติดตาม ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงาน

ผลการปฏิบตัิงาน มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไข 

ระดับ 5 : มีการจัดท าแผนและด าเนินการตามแผน

ด าเนินงานพ้ืนท่ีนวัตกรรมสถานศกึษา มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบตามแผนการด าเนินงาน จัดท ารายงานผลการ

ปฏิบัติงาน มีร่องรอยการปรับปรุงแก้ไขและมีการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง 

• แบบติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผลการด าเนินงาน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ของสถานศึกษา 

    • ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
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