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ค ำน ำ 
 
การพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพเป็นปัจจัยท่ีส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

บุคลากรให้มีสมรรถนะหลักของครูในการปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามเป้าหมายได้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานนั้นระบบการบริหารจัดการท่ีดีเอื้อต่อการพัฒนาคนให้มีประสิทธิภาพ และคนท่ีมี
คุณภาพส่งผลให้การพัฒนาระบบการบริหารท่ีมีความเข้มแข็ง โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงได้เห็น
ความส าคัญของระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพเพื่อสร้างคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนสู่ความเป็นปัจจุบัน มุ่งสู่สมรรถนะ สอดคล้องกับการพัฒนาพื้นท่ีนวัตกรรม เพื่อให้เกิดความ
ยั่งยืน ดังนั้น จึงพัฒนานวัตกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์
บ ารุง ด้วย TMR MODEL  

โรงเรียนขอขอบคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะผู้บริหาร  คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่านท่ี
ได้ร่วมมือร่วมใจในการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง
ด้วย TMR MODEL จนส าเร็จลุล่วงด้วยดีเพื่อเป็นแนวทางหนึ่งในการพัฒนาและต่อยอดการจัด
การศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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หลักการท่ีมาและความส าคัญ 
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การออกแบบเพื่อพัฒนานวัตกรรม                                                                                                                                               ๓ 
ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม ๔ 
องค์ประกอบการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวตักรรมฯ 
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สำรบัญแผนภำพ 
 

เรื่อง หน้า 
  
แผนภาพท่ี ๑ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนา       ๓ 
                 การบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  
                 ด้วย TMR Model 
แผนภาพท่ี ๒ การด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียน      ๕ 

       ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model โดยใช้วงจรคุณภาพ   
       PDCA  ( Plan  Do  Check  Act) 

แผนภาพท่ี ๓ การบริหารโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model ด้วยขั้นตอน TDALIN      ๘ 
แผนภาพท่ี ๔ การบริหารจัดการด้วย TMR Model สู่ ๑๒ วิถีทมร.พัฒนาครูดี ศรีทมร.               ๑๑ 
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นวัตกรรมการบริหารจัดการพ้ืนท่ีนวัตกรรม 

ของโรงเรยีนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงด้วย TMR Model 
 

หลักการที่มาและความส าคัญ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มาตราท่ี ๖ ก าหนดไว้ว่า        
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี
ความสุข และ มาตรา ๑๐ ระบุวา การจัดการศึกษา ตองจัดใหบุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกัน ในการ
รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไม่นอยกวาสิบสองปีท่ีรัฐตองจัดใหอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ ฉบับนี้ วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดย
มุ่งจัดการศึกษา ให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา
ระบบ การบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถะในการท างานท่ีสอดคล้อง    
กับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

พระราชบัญญัติ พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๙ ตามมาตรา ๕ จัดต้ังขึ้นเพื่อ
วัตถุประสงค์ ในการคิดค้น พัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา
ของผู้เรียน ด าเนินการให้มีการขยายผลไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอื่ น เพื่อลดความเหล่ือมล้ าใน
การศึกษา เน้นการกระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษา เพิ่มความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น  สร้างและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ีนวัตกรรม เอื้ออ านวยให้เกิดการสร้างนวัตกรรมการศึกษา และ
มุ่งเน้นให้เกิดสัมฤทธิ์ผลของการจัดต้ังพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาเป็นส าคัญ โดยพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษามี
การด าเนินการตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ คือ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษาและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาโดยการ
มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

บริบทชุมชนอ าเภอท่าม่วง สภาพชุมชนรอบบริเวณโรงเรียนมีลักษณะค่อนข้าหนาแน่น มี
ประชากรประมาณ 1,050,433 คน 1) อาชีพหลักของชุมชน คือ เกษตรกรรม ส่วนใหญ่นับถือศาสนา
พุทธ ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นท่ีเป็นท่ีรู้จักโดยท่ัวไป คือ ประเพณีแข่งเรือยาวท่ีวัดบ้านถ้า 
หมู่บ้านวัฒนธรรมบ้าน หนองขาว และอาบน้ าแร่ธรรมชาติท่ีวัดวังขนายทายิการาม 2) ผู้ปกครองส่วน
ใหญ่ จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น อาชีพหลัก คือ เกษตรกรรม เช่น ท านา ท าไร่อ้อย ปลูกผัก 
เล้ียงสัตว์ รับจ้างท่ัวไป ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ฐานะทางเศรษฐกิจ/รายได้ โดยเฉล่ียต่อครอบครัว 
ต่อปี 60,000 บาทจ านวนสมาชิกในครอบครัวเฉล่ีย 3 คนต่อครอบครัว 3) โอกาส คือโรงเรียนอยู่บน
ถนนแสงชูโต อยู่ในแหล่งชุมชน ได้แก่ วัดศรีโลหะราษฎร์บ ารุง ตลาด ท่าม่วง สถานีต ารวจภูธรอ าเภอท่า
ม่วง อ าเภอท่าม่วง และวัดวังขนายทายิการาม  ได้รับการส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาจาก 
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คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาและสมาคมศิษย์เก่าอย่างต่อเนื่อง และข้อจ ากัด ของโรงเรียนคือ 
ผู้ปกครองมีเวลา  เอาใจใส่ดูแลบุตรหลานน้อย เนื่องจากต้องไปท างานตามโรงงาน รับจ้าง เกษตรกรรม 
ท้ิงบุตรหลาน     ให้อยู่ตามล าพัง หรืออยู่กับคนชรา 
 จากผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ และปีการศึกษา 
๒๕๖๔ พบจุดควรพัฒนาด้านของผู้เรียน พัฒนาการผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
ให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา พัฒนาความสามารถในการอ่าน เขียน การส่ือสาร และการคิด
ค านวณให้สูงขึ้นตามเกณฑ์ของแต่ละระดับช้ัน ควรส่งเสริมให้นักเรียนสามารน าเสนอผลงานเป็น
ภาษาอังกฤษได้ กล้าแสดงออก มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี อนุรักษ์ทรัพยากรและใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด 
และคุ้มค่า มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ ตามหลักสูตรของโรงเรียน   ด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการควรพัฒนารูปแบบนวัตกรรมการบริหารงานท่ีสามารถน าไปใช้ได้จริง โดยให้
สอดคล้องกับ การจัดแนวทางการศึกษาตามพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี เปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา ผู้เรียน สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีความ เข้มแข็ง มีส่วนร่วม
รับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษา และการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา สร้างความร่วมมือ 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาการ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา
ด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอย่างยั่งยืน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ครูผู้สอนควรคิดค้นรูปแบบการพัฒนาการเรียนการสอน เทคนิควิธีการให้มี
ความหลากหลาย เหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนารูปแบบการวัดผลประเมินผลด้วยเครื่องมือ วิธีการท่ี
หลากหลายเหมาะสมกับผู้เรียน พัฒนาแหล่ง เรียนรู้ภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรน ากระบวนการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน ให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและ
ท้ังความรู้ด้านทักษะชีวิตแก่นักเรียน และสามารถน าความรู้กลับไปใช้ พัฒนาตนเองและสามารถด าเนิน
ชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข 

จากเหตุผลดังกล่าว โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  จึงได้พัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรม
ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model เพื่อขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์  
 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและกลไกขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรม 

ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  
2. เพื่อส่งเสริมให้ครูคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
3. เพื่อสร้างโอกาสและพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
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การออกแบบเพือ่พัฒนานวัตกรรม  
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรม

ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model  

 
แผนภาพท่ี ๑ หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการออกแบบนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการ 

พื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model 
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ขั้นตอนการพัฒนานวัตกรรม 
การพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย 

TMR Model โดยใช้วงจรคุณภาพ PDCA ( Plan  Do  Check  Act)  สามารถสรุปวิธีการพัฒนาได้ 
ดังนี้ 
 ๑. ข้ันวางแผน  (Plan)   
 ศึกษา วิเคราะห์ แนวคิด หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระ เจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี ๙      
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี ๑๐ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทฤษฎีเชิง
ระบบ  บริบทของชุมชน ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนเกี่ยวกับกลุ่มงานบริหารโรงเรียน ด้วยวิธี การ
ประชุมครู นักเรียน สอบถาม สัมภาษณ์ เอกสารรายงานผลการด าเนินงาน ผลการประเมินภายใน และ
ภายนอกรอบสาม ของ สมศ. ทบทวนสร้างความตระหนักของบุคลากรในการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการศึกษา โดยระดมความคิดประสานความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก
โรงเรียน และพัฒนายกร่างต่อยอดนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียน
ท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model 
 

๒. ข้ันด าเนินการ (DO)   
ส่งเสริม พัฒนา นวัตกรรมโดยบุคลากรทุกคนเรียนรู้จากข้อมูลสารสนเทศในปีท่ีผ่านมา       ร่วมระดม
ความคิดเป็นการเรียนรู้ร่วมกันจากวิธีปฏิบัติ เพื่อเปรียบเทียบกระบวนการ ผลการปฏิบัติ     ผล
การศึกษาความพึงพอใจของผู้รับบริการ วิธีปฏิบัติท่ีมีความเป็นเลิศ (Best Practices) ของครู กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ กลุ่มงานต่างๆ ภายในโรงเรียน ผู้เกี่ยวข้องทุกคนร่วมพัฒนายกร่างองค์ประกอบนวัตกรรม
ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model สร้างองค์ความรู้ ให้มีความสอดคล้องกับวิถีของ
โรงเรียนในปัจจุบันเพื่อก าหนดเป็นค่านิยมและเป็นแนวทางพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร ตรวจสอบความถูก
ต้องของเนื้อหา หลักการและแนวคิด ความเป็นไปได้ในการน านวัตกรรมไปใช้ ข้อเสนอแนะท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม รายละเอียดของเนื้อหาให้สอดคล้องกับวิถี ประเพณี วัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากรในปัจจุบัน จัดการความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้พัฒนานวัตกรรม ผู้รับผิดชอบได้
จัดพิมพ์รูปเล่มนวัตกรรมการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
ด้วย TMR Model เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ตรวจสอบต่อไป 
 

๓. ขั้นตรวจสอบ (Check)  
ผู้บริหาร ครูร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ร่วมตรวจสอบ

รูปแบบ ความสมบูรณ์ของเนื้อหา ความถูกต้องตามหลักวิชาการ ประโยชน์ของนวัตกรรม สรุปความ
คิดเห็นจากการตรวจสอบโดยการวิพากษ์นวัตกรรม สรุปข้อมูลเพื่อน าไปใช้พัฒนานวัตกรรมต่อไป 

 

๔. ขั้นปรับปรุงพัฒนา (Act) 
คณะผู้บริหาร ครู ร่วมปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม การพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรม

ของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model  ตามข้อสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้อง ตรวจสอบความถูกต้องก่อนน าไปใช้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจากขั้นตอนการพัฒนา
นวัตกรรม 
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จากการด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
ด้วย TMR Model โดยใช้วงจรคุณภาพ  PDCA  ( Plan  Do  Check  Act)  สรุปวิธีการพัฒนาได้ดัง
แผนภาพ  

 

 
 
แผนภาพท่ี ๒ การด าเนินการพัฒนาการบริหารจัดการพื้นท่ีนวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารงุ 

ด้วย TMR Model โดยใช้วงจรคุณภาพ  PDCA  ( Plan  Do  Check  Act) 
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การบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model 

 
การบริหารจัดการด้วย TMR Model หมายถึง การบริหารจัดการด้วยการรวมพลังการท างาน

ของทีมท างานครอบครัว ทมร.อย่างเป็นระบบ ด้วยวงจร PDCA และมีสัตยาบรรณร่วมกันเพื่อพัฒนา
คุณภาพครูและคุณภาพผู้เรียนตามองค์ประกอบดังนี้ 

T = Team  หมายถึง ทีมครอบครัวทมร.เป็นทีมท่ีมีความมุ่งมั่น เสียสละในการท างานด้วย
ความเต็มใจ พัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถด้านเทคโนโลยี และมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่ง
เรียนรู้  คิดอย่างมีกลยุทธ์ คิดเชิงบวก คิดแบบองค์ความรู้ มีใจผูกพันในท้องถิ่น รักและศรัทธาต่อ
สถาบัน มีใจอาสาให้บริการ มีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงานอย่างมีอัตลักษณ์ เกิดเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้อย่างมีเป้าหมายร่วมกันเพื่อผลสัมฤทธิ์ของโรงเรียนมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน 

M = Management  หมายถึง การบริหารโรงเรยีนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงด้วยระบบคุณภาพตาม
วงจรคุณภาพ PDCA เพื่อพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางาน อย่างทันสมัย ทันต่อการเปล่ียนแปลงในการ
จัดการศึกษา สร้างแรงจูงใจเพื่อพัฒนาศักยภาพด้วยความเป็นกัลยาณมิตร มีความผูกพันต่อโรงเรียน 
ท างานอย่างมีจิตอาสาและมีความสุข  เสริมสร้างความเข้มแข็งวัฒนธรรมครอบครัวทมร.ให้มคุีณภาพ 
ยั่งยืนสู่ความเป็นมาตรฐานสากล   

R = Ratification หมายถึง สัตยาบันของครอบครัวทมร. มีข้อตกลง อยู่ร่วมกันภายใต้นโยบาย 
ตามกฎระเบียบกติกาเดียวกัน ป้องกันความเส่ียงท่ีส่งผลต่อคุณภาพด้านผู้เรียน ด้านครู ปฏิบัติหน้าท่ี
ตามบทบาท ขอบข่ายภาระงานอย่างมีแบบแผน รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของภาคีเครือข่าย ให้บริการความรู้สู่ชุมชน มุ่งมั่นร่วมกันพฒันาครอบครัว ทมร. สู่คุณภาพการ
จัดการศึกษา 
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การบริหารจัดการด้วย TMR Model  

 ขั้นตอนการบริหารจัดการ TMR Model สู่การปฏิบัติด้วยขั้นตอน TDALIN 
  T  :  Team ประสานใจ สร้าง กลไก ทมร. 
  D  :  Design วางแผน ตระหนักรู้ สู่เป้าหมาย 
  A  :  Action ปฏิบัติอย่างมีระบบ ครบทุกขั้นตอน 
  L  :  Learning เปิดใจเรียนรู้ ควบคู่การพัฒนา 
  I   :  Improvement มองย้อน สะท้อนกลับ ปรับเปล่ียนอย่างยั่งยืน 
  N  :  Network เครือข่ายร่วมมือหนุนเสริม เพิ่มประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนการบริหาร TDALIN มรีายละเอียดดังนี้ 

  T  :  Team ทีมงานครอบครัวทมร.มีความตระหนักในบทบาทหน้าท่ี  มีความรู้
ความสามารถในการน านวัตกรรมสู่การปฏิบัติ คิดอย่างมีกลยุทธ์ เชิงบวก คิดแบบองค์
รวม มีใจผูกพันในท้องถิ่น และรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ  “ประสานใจ สร้าง กลไก ทมร.”  

  D  :  Design ออกแบบการท างานอย่างเป็นขั้นตอน วางแผนสู่เป้าหมาย โดยการมี
ส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจของครอบครัว ทมร. “วางแผน ตระหนักรู้ สู่เป้าหมาย”                  

  A  :  Action ปฏิบัติอย่างเป็นระบบและมีทิศทาง พร้อมรับความเปล่ียนแปลง มีการ
กระจายอ านาจการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีได้ต้ังไว้  “ปฏิบัติอย่างมี
ระบบ ครบทุกขั้นตอน”  

  L  :  Learning แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันบนฐานข้อมูลอย่างต่อเนื่อง มีกระบวนการ
คิดหาวิธีในการแก้ปัญหาหรือพัฒนางาน ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวม และองค์กร 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างกัลยาณมิตร “เปิดใจเรียนรู้ ควบคู่การพัฒนา” 

  I   :  Improvement ปรับปรุงพัฒนาต่อยอดคุณภาพบนฐานข้อมูลสารสนเทศอย่าง
ต่อเนื่องสู่วิถีครอบครัว ทมร. “มองย้อน สะท้อนกลับ ปรับเปล่ียนพัฒนาสู่ความ
ยั่งยืน” 

  N  :  Network เครือข่ายหนุนเสริมเติมคุณภาพด้วยกลไกความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายเชิงพื้นท่ี ตามบริบทของโรงเรียนและชุมชนและส่งเสริมการพัฒนาความ
เข้มแข็งของเครือข่ายให้ยั่งยืน “เครือข่ายหนุนเสริม เพิ่มประสิทธิภาพ” 
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แผนภาพท่ี ๓ การบริหารโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง ด้วย TMR Model ด้วยขั้นตอน TDALIN 
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การบริหารจัดการด้วย TMR Model สู่ ๑๒ วิถีทมร.พัฒนาครูดี ศรีทมร. 

 
 โรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารงุตระหนักถงึความเช่ือมโยงของระบบงานและระบบคนจะส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของบุคลากรจะท าให้เกิดบรรยากาศความรักความห่วงใยความศรัทธาต่อองค์กร 
เป็นเจ้าภาพร่วมกัน ร่วมสร้างสรรค์แบ่งปันความสุข โดยการย้อนดูอดีต มองปัจจุบัน วาดฝันอนาคต 
ด้วย ๑๒ วิถีครอบครัวทมร.สู่วัฒนธรรมครอบครัวทมร. ดังนี้   

หนึ่ง..เปิดใจ..เรียนรู้ DNA ของครอบครัว ทมร.  
 ครอบครัวทมร..ทมร.สืบสานต่อเจตนารมณ์หลวงพ่อนารถและชุมชนท่าม่วง ด้วยการเปิดใจ
เรียนรู้ความเป็นมาของชุมชนอ าเภอท่าม่วงและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์     
กลยุทธ์ ปรัชญา ค่านิยม ปณิธาน จุดเน้นร่วมกัน เรียนรู้สภาพปัจจุบันของโรงเรียน   

สอง..เจาะปัญหาพัฒนาครอบครัว ทมร.     
 ครอบครัวทมร...ศึกษาข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ สังเคราะห์ข้อมูลบุคลากรเพื่อ
น าไปประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติจริงในการปฏิบัติงาน 

สาม..สร้างจิตส านึกรักครอบครัว ทมร.     
 ครอบครัวทมร....เปรียบเหมือนบ้านหลังหนึ่งท่ีมีครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน 
พนักงานทุกคนเป็นสมาชิกของบ้านหลังนี้ เราทุกคนต้องคิดเสมอว่าเราเป็นส่วนหนึ่งของครอบครัวทมร.
เราจะปฏิบัติตัวอย่างไรให้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัวทมร. เราจะพัฒนาครอบครัวทมร.ให้ดีขึ้นอย่างไร 
เราจะดูแลรักษาครอบครัวทมร.ให้ยั่งยืนได้อย่างไร เราจะปรับตัวอย่างไร..เราต้องคิดเชิงบวก           
ปรับวิสัยทัศน์และเป้าหมายส่วนตัวของเราให้สอดคล้องกับวิสัยทัศนครอบครัวทมร.เราจะท าอย่างไรให้
ครอบครัวทมร.เป็นท่ียอมรับของผู้ปกครองและชุมชน เราชาวครอบครัวทมร.ต้องรวมพลังเป็นหนึ่งเดียว
เสียสละประโยชน์ตนเพื่อส่วนรวมมีสัมพันธภาพท่ีดีกับเพื่อนร่วมงานพัฒนาโรงเรียนให้น่าอยู่เหมือนบ้าน 

สี่...ครอบครัวทมร.กล้า....ยอมรับการเปลี่ยนแปลง     
ครอบครัวทมร... ครอบครัวทมร.ต้องกล้าและยอมรับการเปล่ียนแปลงและร่วมรับผิดชอบโดย

ต้องเริ่มต้นจากเราทุกคนมีส่วนร่วมเปล่ียนแปลงท้ังด้านโครงสร้างการบริหาร ระเบียบปฏิบัติต่างๆ     
ความเช่ือ ค่านิยมท่ีฝ่ังอยู่ในวัฒนธรรมการท างานแบบเดิมและมองการเปล่ียนแปลงในเชิงบวกเพื่อให้
องค์กรท่ีมีชีวิตและเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    

ห้า...ครอบครัวทมร...ถอดบทเรียน..เรียนรู้ร่วมกัน     
ครอบครัวทมร...รุ่นพี่ รุ่นน้องเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ร่วม

สรุปบทเรียน ร่วมถอดบทเรียนเพื่อสร้างองค์ความรู้และต่อยอดสู่ความยั่งยืนของครอบครัวทมร.อย่าง
ต่อเนื่อง  
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หก...ครอบครัวทมร..ผู้น าเป็นผู้สร้างวัฒนธรรมผู้น า   
 ครอบครัวทมร...ครอบครัวทมร.เป็นผู้น าท่ีรับใช้ เป็นผู้ท่ีจุดพลังและสร้างความต่ืนตัวให้กับผู้อื่น 
มอบหมายงานท่ีท้าทายและให้โอกาสพัฒนาตนเองกับทีมงาน ส่งเสริม ติดตาม ผลงานและช่ืนชม
ความส าเร็จของทีมงาน ผู้น าครอบครัวทมร.อดทน อ่อนน้อมถ่อมตัว ก้าวหน้า เรียนรู้ในงานอย่างลึกซึ้ง
เพื่อแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม ยอมเสียเวลาท าความเข้าใจในปัญหาอย่างลึกซึ้งจนเข้าใจถึ งต้นตอของ
ปัญหาก่อนลงมือแก้ไขพัฒนาอย่างกัลยาณมิตร      
 เจ็ด...ครอบครัวทมร...คิดริเริมสร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรม    

ครอบครัวทมร...เรียนรู้จากการท างานลองผิดลองถูกอย่างมี หลักวิชา หลักปฏิบัติและหลัก
ทฤษฎีอย่างต่อเนื่อง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมสรุปบทเรียนและคิดค้น น าไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนางานอย่างเหมาะสม ชาวทมร.ทุกคนตระหนักถึงความจ าเป็นของนวัตกรรมเพราะนวัตกรรม
สะท้อนความเป็นเลิศของบุคลากร ทีมงานและองค์กร ชาวทมร.มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผู้น าทาง
นวัตกรรม ๑ คน ๑ นวัตกรรม ๑ กลุ่มสาระการเรียนรู้และ๑ กลุ่มงาน ๑ นวัตกรรม และ ๑ โรงเรียน    
๑ นวัตกรรม  
 แปด...เชื่อม่ัน...ระบบคุณภาพสนับสนุนครอบครัวทมร.    

ครอบครัวทมร...ร่วมต่อยอดสู่ความยั่งยืน และขยายผลสร้างเครือข่าย ชาวครอบครัวทมร.ร่วม
ยืนยันคุณภาพของผู้เรียนและความพึงพอใจของผู้รับบริการ   

เก้า..ครอบครัวทมร.ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งชุมชนและสังคม 
ครอบครัวทมร...ชาวทมร.ทุกคนมุ่งมั่นจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการของชุมชนและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน จัดการศึกษาโดยใช้ชุมชนเป็นฐานร่วม
แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท้ังด้านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีความ
เช่ือ ส่ิงแวดล้อมฯลฯ ครอบครัวทมร.ร่วมจัดโครงการ กิจกรรมร่วมกับชุมชนและท้องถิ่น  
 สิบ...ครอบครัวทมร.มีจิตบริการ      
 ครอบครัวทมร..ชาวทมร.ทุกคนมีจิตส านึกในการให้บริการท่ีดีต่อผู้บริการด้วยความเต็มใจ 
จริงใจ ต้ังใจและด้วยจิตใจท่ีเข้มแข็ง ยิ้มแย้มแจ่มใสห่วงใยผู้รับบริการ อดทนเสียสละ เกื้อกูลอ านวย
ความสะดวกและเป็นธรรมมีความเสมอภาคปรับลดช่องว่างระหว่างโรงเรียนและผู้รับบริการค านึงถึง
ประโยชน์ ความประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลา       
 สิบเอ็ด..ร่วมสร้างแบรนด์..มีจุดขาย     
 ครอบครัวทมร...ร่วมสร้างแบรนด์ เป็นจุดขายของครอบครัวทมร.ให้สอดคล้องความสนใจ 
ความต้องการและความหวังของผู้รับบริการ ร่วมสร้างจุดแข็งการให้บริการผู้รับบริการเกี่ยวกับ         
การค้นหาศักยภาพของนักเรียนเพื่อจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพของแต่ละคน 

 สิบสอง...สร้างเครือข่ายขยายผลสู่ความยั่งยืน    
 ครอบครัวทมร...ร่วมกับภาคีเครือข่ายขยายผลการด าเนินงานของครอบครัวทมร.ด้วยวิธีการ    
ท่ีหลากหลายอย่างต่อเนื่อง        
  จาก ๑๒ วิถีทมร.สู่วัฒนธรรมครอบครัวทมร.๔ป คือ ๑)เปิดใจเรียนรู้ร่วมกัน ๒)
ประเมินตนเองอย่างอย่างเนื่อง รู้จุดเด่นและจุดควรพัฒนาตนเอง ๓)ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงขององค์กรและสังคม ๔)ประโยชน์ของผู้รับบริการและองค์กรมาก่อน
ประโยชน์ตน  
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แผนภาพท่ี ๔ การบริหารจัดการด้วย TMR Model สู่ ๑๒ วิถีทมร.พัฒนาครูดี ศรีทมร. 
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ปัจจัยความส าเร็จ 

 

 
ผู้บริหารสถานศึกษา 

๑. ตระหนักเห็นความส าคัญและเป็นผู้น ากลไกการบริหารจัดการโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงด้วย 
TMR Model สู่การปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  และเน้นวัฒนธรรมความรู้ คู่วัฒนธรรม
องค์กร 

๒. โรงเรียนมีกลไกเชิงพื้นท่ีในการการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
๓. มีการนิ เทศติดตามอย่างกัลยาณมิตร และให้การสนับสนุนดูแลช่วยเหลือทีมน า ทีมท า                 

ทีมสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
๔. สร้างแรงจูงใจยกย่องชมเชยผู้ร่วมงานอย่างกัลยาณมิตร 

 

ครูผู้สอน 
๑. ตระหนักเห็นความส าคัญในการน านวัตกรรมการบริหารจัดการโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงด้วย 

TMR Model สู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลร่วมกัน 
๒. มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการการบริหารจัดการโรงเรียนด้วย TMR Model เป็นครูมืออาชีพ

ในศตวรรษท่ี ๒๑ น าไปปฏิบัติเป็นวัฒนธรรมขององค์กรโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
๓. ครูมีชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันอย่างกัลยาณมิตรและร่วมตรวจสอบ  

ปรับปรุงพัฒนานวัตกรรม TMR Model อย่างต่อเนื่อง 
๔. สร้างเครือข่าย  ขยายผล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์นวัตกรรม TMR Model 

 

นักเรียน 
 มีความรู้ความเข้าใจต่อการการจัดการศึกษาของโรงเรียน รักโรงเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการ
จัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๑. ตระหนักเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้วย TMR Model 
๒. มีส่วนร่วมและสนับสนุนในการจัดการศึกษาโรงเรียนด้วย TMR Model และร่วมสร้างเครือข่าย 
๓. สร้างแรงจูงใจ  ยกย่อง  ชมเชย 

 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี 
๑. ตระหนักเห็นความส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและก าหนด

นโยบายในการขับเคล่ือนพื้นท่ีนวัตกรรมอย่างชัดเจน 
๒. นิเทศ ติดตาม สนับสนุนการจัดการศึกษาโรงเรียน และสร้างแรงจูงใจ 
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สมาคมผู้ปกครอง ครู นักเรียนและสมาคมศิษย์เก่าโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง 
๑. ตระหนักเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนด้วย TMR Model 
๒. มีส่วนร่วมและสนับสนุนในการจัดการศึกษาโรงเรียนด้วย TMR Model และร่วมสร้างเครือข่าย 
๓. สร้างแรงจูงใจ  ยกย่อง  ชมเชย 

เครือข่าย บวร (บ้าน  วัด  โรงเรียน) 
๑. ผู้ปกครองต้องเห็นความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนและเอาใจใส่

ต่อการเรียน  และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของลูกหลานท่ีอยู่ในการดูแลและปกครอง 
ประสานให้ความร่วมมือ  สนับสนุนการจัดการศึกษากับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 

๒. ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ร่วมจัดการเรียนการสอนและโครงการ กจิกรรมของโรงเรียน 
๓. วัด  ร่วมจัดการเรียนการสอนและโครงการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์            

ของผู้เรียน 
๔. โรงเรียนในสหวิทยาเขตท่าม่วง และกลุ่มเครือข่ายประสิทธิภาพมัธยมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี  

โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต ๑ ในอ าเภอท่าม่วง 
ศูนย์การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัยอ าเภอท่าม่วง ร่วมเป็นเครือข่ายในการเรียนรู้ร่วมกัน
และพัฒนาการจัดการจัดการศึกษา 

 

เครือข่าย ทรอม (ท้องถ่ิน/หน่วยงานรัฐ/หน่วยงานเอกชน/มหาวิทยาลัย) 
 เครือข่าย ทรอม (ท้องถิ่น หน่วยงานของรัฐ  หน่วยงานเอกชนและมหาวิทยาลัย) ร่วมสนับสนุน
จัดการศึกษาของโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุงด้วยท าข้อตกลงความร่วมมือในการจัดการศึกษา   

๑. ท้องถิ่นได้แก่เทศบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต าบลท่าม่วง องค์การบริหารส่วนจังหวัด
กาญจนบุรีร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามบทบาทหน้าท่ีของเทศบาลและ     
ร่วมพัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนตามโครงการ กิจกรรมท่ี
หลากหลายและต่อเนื่อง 

๒. หน่วยงานของรัฐในอ าเภอท่าม่วงได้แก่ โรงพยาบาลท่าม่วง  สาธารณสุขอ าเภอ    ชลประทาน  
เกษตร พัฒนาชุมชน สรรพากร วัฒนธรรมอ าเภอ สถานีต ารวจท่าม่วง ฯลฯ ร่วมจัดการศึกษา
ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงานโดยร่วมเป็นวิทยากร/ครูผู้สอน ตามโครงการ  กิจกรรมท่ี
โรงเรียนจัดขึ้น 

๓. หน่วยงานเอกชน  มูลนิธิ ฯลฯ มีส่วนร่วมสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนตามบทบาท
หน้าท่ีของหน่วยงานเอกชนและร่วมพัฒนาการเรียนรู้และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน  
งาน  โครงการ กิจกรรมท่ีหลากหลายและต่อเนื่อง 

๔. มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
มหาวิทยาลัยศิลปากร(นครปฐม) วิทยาลัยการอาชีพกาญจนบุรี วิทยาลัยสารพัดช่างกาญจนบุรี  
วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุรี สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ ฯลฯ ร่วมสนับสนุนตามข้อตกลง
ความร่วมมือในการจัดการศึกษากับโรงเรียนท่าม่วงราษฎร์บ ารุง  



ง      
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